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1. PRESENTACIO DE LA CANDIDATURA
1.1. Motivacié i justificacio

Aquest Projecte de Direccié per al periode 2025-2029 sorgeix com a continuitat natural del projecte iniciat el curs
2021-2022, i representa la consolidacié d’un cami que ha transformat I'antic Institut Rambla Prim en I'actual Institut
d’Industria Sostenible de Barcelona, un centre referent en Formacio Professional Integrada.

Assumeixo aquest segon mandat amb la mateixa il-lusid i compromis que fa quatre anys, perdo amb una experiéncia
més solida i una visid estratégica reforcada per la tasca desenvolupada durant el periode anterior. Al llarg d’aquests
anys hem demostrat que, des del lideratge distribuit, la col-laboracid i el treball compartit, podem assolir grans fites.
Hem fet de la innovacié, la sostenibilitat, la digitalitzacié i la cohesié social els eixos del nostre projecte educatiu, i els
resultats ens avalen.

El nou projecte neix amb la voluntat de donar continuitat als objectius estratégics que ja vam establir —millora dels
resultats educatius, cohesié social, organitzacié i comunicacio eficients, i transformacio digital i ecologica del
centre—, aprofundint-hi, actualitzant-los i incorporant-ne de nous per fer front als nous reptes del sistema educatiu
i del nostre entorn.

L'Institut d’Industria Sostenible de Barcelona ha esdevingut un centre amb identitat propia, amb una oferta formativa
solida i adaptada a les necessitats del teixit productiu del pais. Volem continuar fent-lo créixer, consolidar la seva
funcid social i educativa al barri del Besos i el Maresme i a la ciutat de Barcelona, i acompanyar I'alumnat en la
construccié del seu futur amb un projecte viu, obert i ambicids.

Aquest projecte ha estat elaborat col-lectivament amb |'equip directiu i compta amb les aportacions de diferents
membres de la comunitat educativa. Ens presentem, doncs, com un equip preparat, compromes i cohesionat, amb
I'objectiu de seguir treballant per un institut public de qualitat, equitatiu, inclusiu i innovador.

1.2. Presentaci6 de I'equip directiu

L’equip directiu es manté sense canvis respecte al mandat anterior, mantenint la cohesio i el coneixement compartit
gue ens ha permeés desplegar amb éxit el projecte del periode 2021-2025.

1.3. Marc normatiu

Aquest projecte s’emmarca en la normativa educativa vigent i pren com a referencia els documents estrategics del
centre, revisats i aprovats durant el mandat anterior:

. Llei 12/2009, del 10 de juliol, d’Educacié de Catalunya.
° Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia del centres educatius.
° Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccid dels centres educatius publics i del personal directiu
professional docent.
° Decret 29/2015, de 3 de marg, de modificacié del Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccio dels
centres educatius publics i del personal directiu professional docent.
° Decret 150/2017, de 17 d'octubre, de I'atencid educativa a I'alumnat en el marc d'un sistema educatiu
inclusiu.
. Real Decreto 659/2023, de 18 de juliol, pel qual es desenvolupa I'ordenacié del Sistema de Formacio
Professional.
. Decret 137/2023, de 25 de juliol, dels centres de formacid professional integrada.
° Altres normatives especifiques aplicables a la Formacié Professional Integrada.
PE01-02 PdD Projecte Direccié 2025_29 25.05
Direccio
Consorci d’Educacio Pag. 2 de 30
de Barcelona 150 5001
Generalitat de Catalunya Aquest document, un cop imprés, pot estar obsolet BUREAU VERITAS

Certification

Ajuntament de Barcelona




Centre de Formacio
D IN ST ITUT @ Professional Integrada
' B :ENDUBSTAR |é\ gOES{EgIELE Xarxa del Sistema de Formacio

i Qualificacio Professionals de Catalunya

2. EL CENTRE
2.1. Historia del centre

L'Institut d’IndUstria Sostenible de Barcelona és I'evolucié de I'antic Institut Rambla Prim, un centre amb una
trajectoria historica al servei de la formacid professional a la ciutat de Barcelona. Fundat inicialment com a centre
d’ensenyaments secundaris i posteriorment reconvertit en institut de formacié professional, el centre ha viscut
diverses transformacions significatives al llarg del temps.

El curs 2024-2025 marca un punt d’inflexio en la seva historia: el canvi de nom reflecteix no només una renovacioé
d’imatge, sind també una aposta clara per la sostenibilitat, la innovacié tecnologica i I'adaptacié als nous temps. A
més, des del curs 2024-2025 el centre s’ha constituit formalment com a Centre de Formacié Professional Integrada,
fet que suposa un reconeixement institucional i una oportunitat per desplegar un model formatiu global, flexible i
adaptat a les necessitats del territori.

Avui, I'Institut es presenta com un referent en formacio técnica i tecnologica a la ciutat, amb una oferta formativa
moderna, una vinculacio solida amb el teixit productiu i un fort compromis social i educatiu amb el barri del Besos i
Maresme i I’entorn metropolita.

2.2. Oferta formativa

El centre ofereix una formacio Professionalitzadora orientada al desenvolupament integral de I'alumnat, i cobreix
totes les etapes de la FP:

Cicles de Grau basic Electricitat i Electronica

Cicles de Grau Mitja Instal-lacions Electriques i Automatiques

Gestio Administrativa

Sanitat Ambiental Aplicada

Cicles de Grau Superior Automatitzacié i Robotica Industrial

Sistemes Electrotécnics i Automatitzats

Electromedicina clinica

Energies Renovables

Administracid i Finances

Educacio i Control Ambiental

Programes de Formacid i Insercié (PFI) | Auxiliar de muntatges d’instal-lacions eléctriques en edificis
Auxiliar de manteniment i reparacié de vehicles de mobilitat personal
Itineraris Formatius Especifics (IFE) Auxiliar en vendes i atencié al public

Altres serveis formatius Cursos de formacié professional per a I'ocupacio

Formacié a demanda per a empreses

Servei d’assessorament i reconeixement professional
Servei d’orientacid professional

Aquesta diversitat permet oferir itineraris formatius personalitzats i adaptats als diferents perfils d’alumnat,
promovent la inclusid, la formacié al llarg de la vida i 'adaptacid continua als reptes del mercat laboral.

3. PROJECTE EDUCATIU DE CENTRE (PEC)

L'Institut d’IndUstria Sostenible de Barcelona compta amb un Projecte Educatiu de Centre (PEC) que ha estat una
eina clau en I'alineacié dels objectius pedagogics i organitzatius durant els darrers anys. No obstant aixo, el PEC vigent
encara respon a una realitat anterior, quan el centre operava sota la denominacié d’Institut Rambla Prim i abans de
constituir-se com a centre integrat de formacié professional.
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Un nou repte per al mandat 2025-2029

Un dels reptes prioritaris d’aquest nou mandat és la revisié i actualitzacié integral del PEC, amb I'objectiu d’adaptar-
lo:

e Alanova identitat del centre com a Institut d’Industria Sostenible de Barcelona.

e Al model de Formacio Professional Integrada, que suposa una nova manera d’entendre la formacié al llarg de la
vida, la col-laboracié amb les empreses i el territori, i la flexibilitat de les trajectories formatives.

e Als nous valors i enfocaments pedagogics, que inclouen I'aprenentatge competencial, la sostenibilitat, la
digitalitzacio, la coeducacié i la participacio activa de la comunitat educativa.

L'objectiu és que el nou PEC esdevingui una guia clara i compartida per tot el claustre, coherent amb els altres
documents estratégics del centre i adaptat als reptes actuals i futurs.

3.1. Missid de l'Institut

Formar, orientar i acreditar I'alumnat d’acord amb les competéncies professionals, personals i socials necessaries
per al seu desenvolupament integral, mitjangant una formacié de qualitat, equitativa, innovadora i sostenible.
L'institut vol contribuir, des del compromis amb la societat, a la millora del teixit productiu i social de I'entorn,
afavorint la insercié laboral i I'aprenentatge al llarg de la vida.

3.2. Visid de l'Institut

Volem esdevenir un centre integrat de referencia en la formacié professional a la ciutat de Barcelona, amb una oferta
innovadora, una gestié eficient i una forta connexié amb el territori i el mén empresarial. Un centre tecnologic,
sostenible, inclusiu i obert al mén, que situi I'alumnat en el centre del procés educatiu i el doti de les eines per
construir el seu projecte vital i professional.

3.3. Valors del centre

Els valors que defineixen el nostre projecte educatiu i que guien totes les accions del centre sén:

e Sostenibilitat: compromis amb el medi ambient, I'eficiencia energetica i els habits responsables.

e Innovacid: foment de metodologies actives, Us intensiu de la tecnologia i cultura de la millora continua.

e Equitatiinclusid: atencid a la diversitat, suport personalitzat i promocio de la igualtat d’oportunitats.

e Orientacid a I'alumnat: personalitzacié de I'aprenentatge i foment de I'autonomia i I'esperit critic.

e Compromis social: vincle amb I’entorn i aposta per una educacié transformadora.

e Col-laboracid i coresponsabilitat: treball en equip, lideratge distribuit i implicacié activa de tota la comunitat
educativa.

4. PROJECTE LINGUISTIC

L'Institut d’IndUstria Sostenible de Barcelona té com a objectiu garantir el desenvolupament de la competéencia
comunicativa del seu alumnat com a eina fonamental per a I'aprenentatge, la convivéncia i la insercié laboral. El
centre compta amb un Projecte LingUistic vigent i en procés de revisid i actualitzacio, alineat amb la nova identitat
del centre com a Centre de Formacio Professional Integrada.

Aquest document s’esta redissenyant per adaptar-se als nous reptes i caracteristiques del centre, amb una mirada
qgue integra el plurilingliisme, la inclusid, la coeducacié i I'Gs funcional de les llenglies en els diferents entorns
professionals i educatius.

Actuacions prioritaries per al periode 2025-2029

e Finalitzar I'actualitzacio del Projecte Linglistic amb participacié de la comunitat educativa.
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e Establir un pla de formacio lingiistica i didactica per al professorat.

e Impulsar activitats transversals i interdepartamentals per treballar la competéncia comunicativa.

e Implementar un pla especific per al tractament integrat de llengtes (TILC).

e Potenciar la presencia de 'anglés en entorns practics i projectes d’aprenentatge, especialment en el marc de la
FP Dual i Erasmus+.

5. DIAGNOSI ACTUALITZADA DEL CENTRE
5.1. Edifici i instal-lacions

L’Institut d’IndUstria Sostenible de Barcelona compta amb una superficie construida de prop de 4.000 m?, distribuida
en cinc plantes i una planta soterrani. En els darrers anys, s’hi han impulsat actuacions de millora dels espais, amb
una clara orientacio cap a la sostenibilitat i la innovacié tecnologica.

Reptes d’infraestructura per al mandat 2025-2029

El creixement del centre i la consolidacio del model de Formacioé Professional Integrada requereixen nous espais per
donar resposta a 'augment d’alumnat i al desplegament de noves linies formatives. En aquest sentit, s’estableixen
dos reptes clau:

1. Ampliacié i millora d’aules: el projecte de direccié contempla la sol-licitud d’'una nova Aula ATECA per donar
resposta a la demanda creixent de formacié tecnologica i practica en entorns simulats.

2. Creacié d’un espai industrial escolar: es proposa explorar la adquisicié o cessié d’'una nau al poligon industrial
proper, amb la finalitat de crear:

o Tallers amplis, oberts i equipats amb tecnologia industrial real.
o Zones d’oficines que actuin com a espais de formacio, innovacié i coworking.
o Un entorn experimental d’aprenentatge vinculat al territori i al teixit productiu.

Aquest projecte estrategic representa una oportunitat de transformacié profunda del model formatiu del centre i
una aposta per fer realitat una FP connectada amb la realitat professional i industrial de Barcelona.

5.2. Persones

5.2.1. Alumnat

L'alumnat de I'Institut d’Industria Sostenible de Barcelona és divers i plural, tant en I'origen com en els interessos i
trajectories educatives. Aquesta diversitat enriqueix la comunitat educativa i alhora planteja reptes pedagogics i
organitzatius que el centre afronta amb vocacié inclusiva i orientadora.

Actualment el centre acull aproximadament 500 alumnes, i s’espera un creixement significatiu durant els proxims
Cursos:

e Pel curs 2025-2026 es preveu assolir uns 600 alumnes, a causa de:

o Doblatge de les linies de Grau Mitja en les families d’Instal-lacions Electriques i Automatiques i de Gestid
Administrativa (incorporacié de nous primers cursos).

o Inici del Cicle de Grau Mitja en Sanitat Ambiental Aplicada.

o Ampliacid de 'oferta de formacid per a I'ocupacid i certificats professionals.

El centre també imparteix certificats de professionalitat de nivell 1, amb alumnat de perfils molt diversos, tant pel
que fa a edats com a trajectories educatives i professionals. S’espera poder incorporar també certificats de nivell 2 i
3 properament, completant aixi I'oferta formativa per a I'ocupacio i millorant la resposta a les necessitats del mercat
laboral.
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Perfil de I'alumnat i actuacions educatives destacades:

e Alumnat jove i amb recorreguts diversos, especialment a Grau Mitja, on es treballa intensament per reduir
I"'abandonament i millorar els resultats.

e Alta motivacio i rendiment a Grau Superior, amb una bona taxa d’inserci¢ laboral i de continuitat academica.

e Alumnat de GB, PFl i IFE amb necessitats educatives i de suport especifiques, ateses mitjancant accions
tutoritzades, coeducacié i treball en xarxa amb diferents agents externs.

e Alumnat adultien situacié de reorientacié professional als certificats de professionalitat, amb una bona valoracio
del servei d’orientacid i assessorament del centre.

Amb aquesta realitat, el centre aposta per metodologies inclusives i actives, projectes transversals (Orienta FP, FP
Dual, Erasmus+, Innova FP, Empren FP, etc.) i un acompanyament tutorial i emocional continuat com a eixos clau per
garantir I'exit de tot I'alumnat.

5.2.2. Professorat

L'equip docent de I'Institut d’Industria Sostenible de Barcelona esta format per uns 60 docents, amb una composicid
diversa pel que fa a especialitats, estabilitat administrativa i experiencia professional. Aquesta varietat permet
enriquir la tasca educativa, tot i que també planteja reptes pel que fa a la consolidacio de la plantilla i a la formacio
continua.

Actualment, el professorat es reparteix principalment entre les seglents families professionals: Electricitat i
electronica, Administracié i gestio, Seguretat i medi ambient, Energia i aigua, Formacid i orientacié laboral i ambit
de llengua estrangera.

Caracteristiques de la plantilla docent:

e Alta proporcié de funcionariat interi o en destinacié provisional, especialment degut al creixement de I'oferta
formativai a la creacié recent de noves linies.

e Estabilitat progressiva de la plantilla, amb professorat que rep propostes de continuitat i mostra un alt grau
d’implicacié amb el projecte de centre.

¢ Desigualtat en la cobertura de substitucions, especialment en especialitats amb poca disponibilitat a les borses,
com ara electricitat.

¢ No es preveuen jubilacions massives en els proxims anys, fet que permet mantenir una certa continuitat d’equip
i facilitar processos de mentoria i transferéncia de coneixement.

Linies d’actuacid en relacio al professorat

Durant el darrer mandat, el centre ha fet un esforg per:

e Fomentar el lideratge pedagogic i distribuit, tot reconeixent rols clau com la coordinacié de qualitat, coordinacio
FP, referents digitals, impuls de projectes Erasmus+, emprenedoria o coeducacié.

e Promoure la formacié interna i compartida, amb espais de trobada i d’intercanvi entre docents de diferents
families i ambits.

e Millorar la cohesié del claustre mitjancant dinamiques de treball col-laboratiu i una cultura d’equip basada en la
confianca i el benestar.

e Incorporar nous docents amb experiéncia professional, especialment a les especialitats técniques, aportant una
visio realista i aplicada del sector.

De cara al nou mandat, caldra consolidar encara més I’'equip docent i treballar per millorar la cobertura de places de
dificil provisid, aixi com potenciar la implicacié del professorat en els projectes estrategics del centre, garantint una
oferta formativa de qualitat i arrelada a les necessitats del territori.
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5.2.3. Personal d’Administracid i Serveis (PAS)

El Personal d’Administracié i Serveis (PAS) de I'Institut d’Industria Sostenible de Barcelona és una peca clau per al
bon funcionament del centre. Tot i ser un equip reduit, el seu compromis i implicacié permeten garantir una gestio
eficient i una atencié de qualitat a tota la comunitat educativa.

Actualment, el centre compta amb 2 places de personal d’administracio, 2 places de subaltern i 2 persones del
personal de neteja contractat a través d’una empresa externa.

Reptes i linies d’actuacio

Tot i les limitacions estructurals habituals als centres publics, el PAS ha anat adaptant-se a les necessitats d’un centre
gue ha crescut en oferta, serveis i complexitat organitzativa.

De cara al nou mandat, caldra continuar reforcant:

¢ La plantilla administrativa, especialment si es consolida I'increment d’alumnat previst.

e La coordinacié amb altres serveis del centre (orientacid, qualitat, coordinacions pedagogiques), per optimitzar la
gestio diaria i el servei a I'alumnat.

e L’actualitzacié de competéncies digitals i d’atencié a la diversitat dins del PAS, com a part d’'un model de centre
inclusiu i tecnologic.

El reconeixement i el suport al Personal d’Administracid i Serveis sén fonamentals per mantenir una estructura
organitzativa agil i al servei de la qualitat educativa.

5.3. Funcionament del centre

L'Institut d’Industria Sostenible de Barcelona es caracteritza per una organitzacio eficient, flexible i orientada a la
millora continua, amb una clara aposta pel lideratge distribuit i per la participacio activa dels diferents sectors de la
comunitat educativa.

Coordinacié pedagogica i organitzativa

El centre disposa d’una estructura de coordinacid consolidada, que articula I'accié educativa a través de diversos
organs i figures:

e Equip directiu: amb una direccié fortament implicada en els processos de transformacié pedagogica i gestio
institucional.

e Caps de departament didactic, que vetllen per la coheréncia curricular, la coordinacié metodologica i I'avaluacio
formativa.

e Coordinacions de programes (FP Dual, Erasmus+, Qualitat, Estratégia Digital, Emprenedoria, Coeducacio, etc.),
gue desenvolupen els projectes estrategics del centre.

e Equips docents i equips de seguiment: centrats en la personalitzacié de I'ensenyament i I'atencié a la diversitat.

Els diferents equips es reuneixen amb periodicitat establerta i amb actes i protocols de treball compartits, la qual
cosa facilita la presa de decisions, el seguiment d’objectius i la rendicidé de comptes.

Cultura col-laborativa i participacio

Durant els darrers anys, el centre ha impulsat una cultura de treball cooperatiu entre docents i equips pedagogics:
e Espais horaris comuns de coordinacid, especialment per als equips docents de primer curs i de programes
singulars com PFl i IFE.

e Dinamiques de coavaluacié i codocéncia en determinats projectes educatius.

e Projectes transversals i intermodulars, com els d’aprenentatge basat en projectes, Aula ATECA o empreses
simulades.

e Participacid en programes de xarxa, com ara Innova FP, Emprén FP, Orienta FP o la Xarxa de Qualitat, Histories de
vida, Residea, PFl Tech.
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Sistemes de gestid
El centre ha anat consolidant una gestié integrada a través de documents i processos:

e Sistema de qualitat ISO 9001:2015, revisat anualment a través d’auditories internes i externes.

e Protocols d’avaluacié i seguiment dels objectius estrategics, integrats a la PGA, les memories i les revisions per la
direccid.

e Sistema informatitzat de gestid interna, per al control d’incidencies, gestié documental i seguiment dels projectes.

Aquesta manera de funcionar ha permeés construir un model de centre coherent, alineat i adaptatiu, capa¢ de
respondre als reptes de la formacié professional integrada i de mantenir una identitat propia i reconeixible.

5.4. Projectes

L'Institut d’Inddstria Sostenible de Barcelona ha consolidat, durant el periode 2021-2025, una cultura de projectes
com a eina de transformacié educativa, vinculaciéo amb I'entorn i desenvolupament professional del professorat. Els
projectes s’han integrat com a part essencial de la vida del centre, i han tingut un impacte directe en la millora dels
resultats, la motivacio de I'alumnat i la cohesid del claustre.

Com a Centre Integrat de Formacié Professional, el nostre enfocament per projectes respon a una visié global de la
formacio: formacié inicial, ocupacional i continua, connectada amb el territori, les empreses i les necessitats reals de
la societat. Aquesta condicié d’integracié ens permet oferir una formacio adaptada a totes les etapes i perfils, i situar-
nos com un centre de referéncia en formacié tecnologica i sostenible.

Projectes d’innovacié i transferéncia

¢ Innova FP: impuls de projectes reals amb empreses col-laboradores, especialment en els ambits de la tecnologia
i la sostenibilitat.

e CatSkills: participacid en competicions de demostracié de competéncies tecniques i professionals per part de
I'alumnat.

e Projectes interdisciplinaris: aprenentatge basat en projectes (ABP), simulacid d’empreses, aula empresa,
sostenibilitat i casa autosuficient, entre d’altres.

Projectes d’orientacié i transicié
¢ Orienta FP: accions d’orientaci6 personalitzada i suport a I'alumnat en la construccioé del seu itinerari formatiu i
professional.

Projectes d’emprenedoria

e Emprén FP: foment de I'esperit emprenedor a través de tallers, empreses simulades i col-laboracié amb entitats
del territori.

e Participacio en la xarxa d’empreses simulades, que connecta els projectes educatius amb dinamiques de treball
cooperatiu reals.

Projectes de mobilitat i internacionalitzacid
e Erasmus+: projectes de mobilitat per a alumnat i professorat de Grau Mitja i Superior i PFI.
e Futura FP: projectes de col-laboraciéo amb empreses i institucions en sectors emergents.

Projectes de digitalitzacié i sostenibilitat

e Estratégia Digital de Centre: elaborada amb eines d’autodiagnosi com Selfie i Selfie for Teachers, i implementada
progressivament a tota la comunitat educativa.

e Aula ATECA: desplegament de tecnologia avangada (realitat virtual, impressié 3D, simulacié industrial).
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e Projecte Casa Autosuficient: iniciativa referent en sostenibilitat, que integra eficiéncia energética, domotica i
aprenentatge practic.

Projectes de convivéncia i coeducacié

¢ Pla de convivéncia actualitzat, amb protocols clars i accions preventives.

e Projecte de Coeducacid i Igualtat de Génere, amb implicacié transversal del claustre i accions dirigides a alumnat
i families.

e Participacid en la xarxa de Qualitat, com a eina d’autorevisio i millora continua dels processos de centre.

Aquests projectes responen al compromis del centre amb una formacié professional integral, innovadora i centrada
en les persones, consolidant un model educatiu orientat al futur i al servei de la transformacié social i economica del
nostre entorn.

5.5. Analisi DAFO

L’analisi DAFO de I'Institut d’IndUstria Sostenible de Barcelona es fonamenta en les dades de les memories de centre,
les auditories de qualitat, els resultats dels indicadors, les enquestes de satisfaccid i la valoracié del desplegament
del projecte de direccié 2021-2025. Aquesta analisi s’ha elaborat amb I'objectiu de detectar els factors clau que cal
consolidar, corregir, aprofitar o prevenir de cara al nou mandat.

DAFO Institutd'l ndlist_ria Sostenible de Barcelona

@ DEBILITATS

Identitat institucional clara com a Centre Integrat de
» Dependéncia de professorat interi i provisional en

Formacié Professional, amb una visié estratégica

compartida.
Equip directiu estable i cohesionat, amb lideratge
distribuit i orientacié a resultats.
Projectes consolidats dinnovacié, emprenedoria,
internacionalitzacié i orientacié.
Cultura col-laborativa i implicacié creixent del
professorat.
Bona valoraci6 per part de alumnati les families
Diversitat diitineraris formatius: inicials,
ocupacionals, IFEi PFL.
Infraestructura adequada i equipada, amb una’Aula
ATECA i instal-lacions en bon estat.
Projectes amb impacte en el territori i;ght

| empresarial (FP Dual, Casa Autosufic

\_FP..). '

OPORTUNITATS

Possﬁtat d'ampliar espais al poligon industr

per crear un espai industrial escolar.

Increment d'alumnat pel creixement de cicles formatius i
formacié ocupacional.

Accés a noves linies de finangament i programes
europeus ( Erasmus+, Next Generation...).

Impuls institucional a la Formacid Professional Integrada
ialorientacié al llarg de la vida.

Col-laboracié amb el 22@ i entitats del barri pera
practiques, projectes i insercié laboral.

Possibilitat de sol-licitar una segona Aula ATECA.

moltes especialitats.
Dificultats de cobertura de substitucions en
determinades especialitats técniques.
Creixement de l'oferta formativa sense un augment
proporcional de recursos estructurals (espais,
personal administratiu...).
ecessitat de millorar la comunicacid interna en
ions de canvi o emergéncia.
at de revisari actualitzar el PECi altres
its de centre.

Inestabilitat estructural del sistema de provisié de
places docents.

Manca de garanties de continuitat del personal dels
programes ocupacionals i singulars.

Saturacid progressiva de les actuals instal-lacions.
Canvis normatius o burocratics que poden frenar
iniciatives de centre.

Riscos associats a lincrement de la complexitat
organitzativa (més grups, més alumnat, més
programes).

5.6. Conclusions de la diagnosi

L’analisi global del funcionament del centre durant el periode 2021-2025, juntament amb els resultats de la memoria
final del mandat, posa de manifest una evolucié molt positiva en el conjunt d’indicadors de centre i en la consolidacid
d’un projecte educatiu coherent, participatiu i orientat a la millora continua.

El centre ha experimentat una transformacid significativa:
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e Ha passat de ser un institut d’ensenyaments postobligatoris a esdevenir un Centre Integrat de Formacid
Professional, amb una nova identitat que respon millor als objectius, valors i serveis que ofereix a la comunitat
educativa i al territori.

e Ha consolidat una oferta formativa diversa i creixent, amb nous cicles, programes i serveis vinculats a les
necessitats socials i productives de I'entorn.

e Ha establert una cultura organitzativa forta, basada en el lideratge distribuit, la responsabilitat compartida i el
treball col-laboratiu.

e Ha millorat notablement els resultats académics i ha reforgat la cohesid social, I’orientacid i la convivencia com a
eixos estructurals del seu model educatiu.

Tanmateix, el creixement sostingut del centre planteja nous reptes que caldra abordar amb una estrategia clara i
amb capacitat d’anticipacio:

e Ampliar els espais fisics, especialment a través de I'adquisicié d’una nau industrial propera que permeti
desenvolupar un espai formatiu especific.

e Consolidar la plantilla docent i administrativa, garantint la continuitat i I'estabilitat de I'equip huma.

e Adaptar la gestié organitzativa a una estructura de centre més complexa, amb més grups, més alumnat i més
projectes.

e Continuar avangant en digitalitzacid, sostenibilitat i internacionalitzacié, com a linies estratégiques que donen
valor afegit a I'oferta educativa.

Aquestes conclusions serveixen de base per formular els objectius estratégics del nou mandat (2025-2029), en una
linia de continuitat i aprofundiment del projecte iniciat, perd amb una clara voluntat d’ampliacid, consolidacio i
adaptacié al futur immediat.

6. OBJECTIUS DEL MANDAT 2025-2029

El nou projecte de direccié de I'Institut d’Industria Sostenible de Barcelona per al periode 2025-2029 es construeix
sobre una base solida: els exits aconseguits en el primer mandat, I'evolucié positiva dels indicadors de centre i la
consolidacio del centre com a Centre Integrat de Formacié Professional. Aquesta condicid estructural marca un canvi
de paradigma: oferim una formacio inicial, ocupacional i continua, al servei de I'alumnat, les empreses i el territori.

Els objectius del nou mandat s’estructuren en cinc grans eixos estrategics, amb noves fites, accions i linies de
desenvolupament.

OBJECTIU ESTRATEGIC 1 MILLORAR ELS RESULTATS EDUCATIUS | L’EXIT DE L'ALUMNAT

OBJECTIUS ESPECIFICS 1.1. Reduir I'abandonament als diferents estudis progressivament
1.2. Millorar el rendiment academic a totes les etapes educatives
1.3. Revisar el desplegaments dels curriculums de tots els estudis
1.4. Millorar la practica docent
1.5. Ampliar la participacié a la FP Dual Intensiva, millorant-ne la qualitat i la connexié amb el
territori.
1.6. Impulsar el creixement de la mobilitat internacional.
1.7. Reforgar I'orientacio personal, formativa i professional com a eix del model educatiu.

OBJECTIU ESPECIFIC 1.1. REDUIR L'ABANDONAMENT ALS DIFERENTS ESTUDIS PROGRESSIVAMENT
. 1.1.1.  Prevencio primerenca a l'inici de curs

ESTRATEGIES 1.1.2.  Seguimentiacompanyament continu

1.1.3. Intervencié rapida davant signes de desmotivacio o absentisme

1.1.4. Reorientacidé i segones oportunitats

ACTIVITATS Responsable 25/26 26/27 ‘ 27/28 28/29

1.1.1.1.  Implementar programes d’acollida i tutoria que facilitin la integracié de I'alumnat nou i Cap d’estudis X X X X
reforcin el sentiment de pertinenca. / Coord. Ped.

1.1.1.2.  Establir protocols per identificar I'alumnat amb risc d'abandonament des de Iinici Cap d’estudis X X X X
(assisténcia irregular, desmotivacid, dificultats personals, etc.). / Coord. Ped.
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OBJECTIU ESPECIFIC 1.2.

MILLORAR EL RENDIMENT ACADEMIC A TOTES LES ETAPES EDUCATIVES

1.1.1.3.  Explicitar des de l'inici les expectatives academiques, de convivencia i d'esforg, i Cap d’estudis X X X X
vincular-les a objectius professionals. / Coord. Ped.

1.1.2.1.  Potenciar el seguiment individualitzat a través de tutories académiques i personals que | Cap d’estudis X X X X
detectin a temps situacions de risc. / Coord. Ped.

1.1.2.2.  Fomentar activitats de grup, projectes interdisciplinaris i activitats extraescolars que Cap d’estudis X X X X
millorin la motivacié i la cohesié del grup. / Coord. Ped.

1.1.3.1.  Dissenyar mesures concretes per a cada cas: suport emocional, reforg académic, Cap d’estudis X X X X
orientacid professional, derivacid a serveis externs, etc. / Coord. Ped.

1.1.3.2.  Treballar en xarxa amb serveis socials, serveis d’orientacio, families i altres agents per Cap d’estudis X X X X
abordar situacions complexes. / Coord. Ped.

1.1.4.1.  Acompanyar I'alumnat a redefinir objectius professionals en cas de desmotivacio per Cap d’estudis X X X X
I"estudi escollit. / Coord. Ped.

1.1.4.2.  Facilitar el traspas cap a altres cicles, modalitats o programes (grau basic, certificats de | Cap d’estudis X X X X
professionalitat, etc.) per evitar I'abandonament definitiu. / Coord. Ped.

RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Tutors/es, Coordinador/a FP i FP Dual, Cap Reunié Cap d’Estudis FP i Coord. Pedagogic amb Marc normatiu, material digital-IPOP, Pla d’accid tutorial.
d’Estudis FP i Coordinador/a Pedagogic les coordinacions i tutors. Reunions equips
docents.

R 1.2.1. Personalitzacié de I’'ensenyament i I'aprenentatge
ESTRATEGIES 1.2.2. Desenvolupament d’habilitats transversals
1.2.3.  Seguiment i suport continuat
1.2.4.  Millora de les condicions d’aprenentatge
1.2.5.  Vinculacié amb la realitat professional
1.2.6. Implicacio de la comunitat educativa

ACTIVITATS Responsable 25/26 26/27 27/28 28/29

1.2.1.1.  Utilitzar metodologies actives (aprendre fent, projectes, simulacié d’entorns reals) Cap d’estudis X X X X
adequades a cada nivell formatiu. / Coord. Ped.

1.2.1.2.  Dissenyar activitats graduades i adaptacions curriculars per atendre les necessitats Cap d’estudis X X X X
especifiques de suport educatiu (especialment en IFE i PFI). / Coord. Ped.

1.2.1.3.  Elaborar plans d'acci¢ individuals per a I'alumnat amb dificultats d'aprenentatge, fixant | Cap d’estudis X X X X
objectius a curt termini. / Coord. Ped.

1.2.2.1.  Enfortir les competéncies comunicatives, matematiques i digitals a Grau Basic, IFE i PFI | Cap d’estudis X X X X
com a base per a la resta d'aprenentatges. / Coord. Ped.

1.2.2.2.  Ensenyar técniques d'organitzacid, planificacié i gestio del temps en tots els nivells Cap d’estudis X X X X
(especialment important a Grau Mitja i Superior). / Coord. Ped.

1.2.2.3.  Treballar la motivacid, I'autoestima, la gestié de I'estrés i la resiliéncia per augmentar Cap d’estudis X X X X
la persisténcia i el rendiment. / Coord. Ped.

1.2.3.1.  Reforgar la tutoria amb seguiments regulars del progrés academic i deteccio Cap d’estudis X X X X
primerenca de dificultats. / Coord. Ped.

1.2.3.2.  Proporcionar retroalimentacié immediata i constructiva perque I'alumnat pugui Cap d’estudis X X X X
millorar els seus resultats. / Coord. Ped.

1.2.3.3.  AIFE, PFli Grau Basic, establir un acompanyament més proper i personalitzat en Cap d’estudis X X X X
|'ambit académic i emocional. / Coord. Ped.

1.2.4.1.  Crear aules i espais flexibles, acollidors i adaptats a activitats practiques i Cap d’estudis X X X X
col-laboratives. / Coord. Ped.

1.2.4.2.  Facilitar materials accessibles i utilitzar recursos digitals interactius per afavorir Cap d’estudis X X X X
I'aprenentatge. / Coord. Ped.

1.2.4.3.  Fomentar la confianga, la cooperacio i el respecte mutu entre alumnat i professorat Cap d’estudis X X X X
per millorar la disposicid a aprendre. / Coord. Ped.

1.2.5.1.  Relacionar els continguts academics amb situacions professionals reals per augmentar Cap d’estudis X X X X
la motivacid, especialment en Grau Mitja i Superior.

1.2.5.2.  Ajudar I'alumnat a visualitzar el seu futur professional des de I'inici dels estudis per Cap d’estudis X X X X
donar sentit a I'esforg académic. / Coord. Ped.

1.2.6.1.  Mantenir una comunicacio regular i col-laborativa amb les families, especialment en Cap d’estudis X X X X
Grau Basic, IFE i PFI. / Coord. Ped.

1.2.6.2.  Impulsar projectes amb empreses, entitats socials i institucions per enriquir Cap d’estudis X X X X
I’experiéncia educativa i potenciar la motivacio. / Coord. Ped.

RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS

Tutors/es, Professors, Coordinador/a FP i FP Reunié Cap d’Estudis FP i Coord. Pedagogic amb Marc normatiu, material digital-IPOP, Pla d’acci¢ tutorial.

Dual, Cap d’Estudis FP i Coordinador/a les coordinacions i tutors. Reunions equips

Pedagogic docents.
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OBJECTIU ESPECIFIC REVISAR EL DESPLEGAMENT DELS CURRICULUMS DE TOTS ELS ESTUDIS
1.3.1. Revisio sistematica i periodica

ESTRATEGIES 1.3.2. Coherénciaialineacié pedagogica

1.3.3.  Implicacio de I'equip docent

1.3.4. Adaptacio a la realitat de I'alumnat i del mercat laboral

RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS
Tutors/es, Professors, Coordinador/a FP i FP Reunid Cap d’Estudis FP i Coord. Pedagogic amb
Dual, Coordinadors programes, Cap d’Estudis | Caps de departament i Coordinacié d’FP i Dual.
FP i Coordinador/a Pedagogic

OBJECTIU ESPECIFIC 1.4. MILLORAR LA PRACTICA DOCENT
1.4.1. Formacid i actualitzacio professional

ACTIVITATS Responsable 25/26 26/27 27/28 28/29

1.3.1.1.  Establir un calendari anual de revisié dels curriculums que impliqui tots els Cap d’estudis X X X X
departaments didactics. / Coord. Ped.

1.3.1.2.  Revisar les programacions per comprovar que cobreixen els resultats d'aprenentatge, Cap d’estudis X X X X
criteris d'avaluacid i continguts establerts per normativa. / Coord. Ped.

1.3.1.3.  Incorporar els canvis que introdueixi la normativa educativa o sectorial de cada familia Cap d’estudis X X X X
professional. / Coord. Ped.

1.3.2.1.  Comprovar que tots els moduls i unitats formatives desenvolupen de manera Cap d’estudis X X X X
equilibrada les competéncies professionals, personals i socials. / Coord. Ped.

1.3.2.2.  Assegurar que es treballen de manera transversal competencies com el treball en Cap d’estudis X X X X
equip, la responsabilitat, la comunicacid i I'Us de tecnologies digitals. / Coord. Ped.

1.3.2.3.  Garantir una progressié logica entre PFI, Grau Basic, Grau Mitja i Grau Superior, Cap d’estudis X X X X
facilitant I'itinerari formatiu de I'alumnat. / Coord. Ped.

1.3.3.1.  Crear grups de treball per revisar de manera conjunta els desplegaments curriculars, Cap d’estudis X X X X
assegurant la coheréncia interna i entre moduls. / Coord. Ped.

1.3.3.2.  Oferir formacid sobre el disseny i I'actualitzacié curricular perque el professorat pugui Cap d’estudis X X X X
adaptar-se a nous enfocaments metodologics. / Coord. Ped.

1.3.3.3.  Establir reunions regulars per compartir bones practiques, detectar desajustos i Cap d’estudis X X X X
proposar millores. / Coord. Ped.

1.3.4.1.  Adaptar els desplegaments a les caracteristiques socioculturals i professionals de Cap d’estudis X X X X
I’entorn, prioritzant continguts i metodologies rellevants. / Coord. Ped.

1.3.4.2.  Recollirinformacio de I'entorn laboral per adaptar els continguts i potenciar Cap d’estudis X X X X
I'ocupabilitat de I'alumnat. / Coord. Ped.

1.3.4.3.  Introduir nous continguts i metodes que responguin als canvis tecnologics, ambientals Cap d’estudis X X X X
i socials actuals. / Coord. Ped.

MATERIALS

Marc normatiu, Insercié laboral, Informes de les

empreses, Peticions d’empreses.

ESTRATEGIES 1.4.2. Millora metodologica i innovacid

1.4.3. Reflexio sobre la practica i autoavaluacid

1.4.4. Acompanyament isuport entre docents

1.4.5. Enfocament en la millora de la relacié amb I'alumnat

ACTIVITATS

1.4.6. Vinculacié amb I'entorn i el mon professional

Responsable

25/26 26/27 27/28

28/29

1.4.1.1. Fomentar la participacié del professorat en accions formatives relacionades amb Cap d’estudis X X X X
metodologies actives, competéncies digitals, inclusid educativa i innovacio pedagogica. | / Coord. Ped.

1.4.1.2.  Afavorir I'actualitzacio tecnica dels docents en les novetats del sector professional Cap d’estudis X X X X
corresponent, per mantenir la vigencia dels continguts. / Coord. Ped.

1.4.1.3.  Promoure l'autoaprenentatge i la participacio en xarxes de docents, comunitats Cap d’estudis X X X X
d'aprenentatge i grups de treball. / Coord. Ped.

1.4.2.1.  Impulsar I'is de metodologies centrades en I'alumnat com I'aprenentatge basat en Cap d’estudis X X X X
projectes (ABP), I'aprenentatge cooperatiu, la classe invertida o la simulacié d’entorns / Coord. Ped.
professionals.

1.4.2.2.  Dissenyar activitats que s’adaptin als diferents ritmes i estils d’aprenentatge de Cap d’estudis X X X X
I"alumnat. / Coord. Ped.

1.4.2.3.  Utilitzar recursos digitals de manera critica i creativa per enriquir les experiéncies Cap d’estudis X X X X
d'aprenentatge. / Coord. Ped.

1.4.3.1.  Establir sistemes d'observacid entre iguals i autoavaluacié docent per identificar punts | Cap d’estudis X X X X
forts i arees de millora. / Coord. Ped.

1.4.3.2.  Revisar els resultats academics i la participacio de I'alumnat per ajustar la practica Cap d’estudis X X X X
educativa de manera fonamentada. / Coord. Ped.

1.4.3.3.  Incentivar la redaccié de diaris o portafolis professionals que recullin reflexions i Cap d’estudis X X X X
evidéncies sobre la propia practica. / Coord. Ped.

1.4.4.1. Impulsar programes de mentoria entre docents amb més experiéncia i docents nous o Cap d’estudis X X X X
en periode de consolidacio. / Coord. Ped.
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OBJECTIU ESPECIFIC 1.5.

1.4.4.2.  Fomentar el treball en equip i la co-docencia per compartir estratégies, recursos i Cap d’estudis X X X X
responsabilitats. / Coord. Ped.

1.4.4.3.  Organitzar espais de trobada per dissenyar, coordinar i avaluar conjuntament les Cap d’estudis X X X X
activitats educatives. / Coord. Ped.

1.4.5.1.  Crear entorns de respecte, confianga i motivacio on I'alumnat se senti protagonista del | Cap d’estudis X X X X
seu aprenentatge. / Coord. Ped.

1.4.5.2.  Oferir una retroalimentacio clara, concreta i constructiva que orienti I'alumnat capala | Cap d’estudis X X X X
millora. / Coord. Ped.

1.4.5.3.  Escoltar les necessitats, inquietuds i suggeriments de I'alumnat per ajustar les Cap d’estudis X X X X
estrategies pedagogiques. / Coord. Ped.

1.4.6.1.  Introduir situacions reals, practiques professionals i experiencies externes dins de Cap d’estudis X X X X
I'aula. / Coord. Ped.

1.4.6.2.  Establir col-laboracions amb empreses, entitats i institucions per desenvolupar Cap d’estudis X X X X
projectes que enriqueixin la practica docent. / Coord. Ped.

RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Tutors/es, Professors, Alumnat, Cap d’Estudis | Reunid Cap d’Estudis FP i Coord. Pedagogic amb Programes formatius xtec, FIC, Hores professorat.
FP i Coordinador/a Pedagogic professorat.

AMPLIAR LA PARTICIPACIO A LA FP DUAL
LA CONNEXIO AMB EL TERRITORI

INTENSIVA, MILLORANT-NE LA QUALITAT |

R 1.5.1.  Impuls de la difusié i sensibilitzacié
ESTRATEGIES 1.5.2. Millora de la qualitat dels projectes de dual
1.5.3. Enfortiment de la connexié amb el territori
1.5.4.  Flexibilitzacié i personalitzacié de I'oferta
ACTIVITATS Responsable 25/26 26/27 27/28
1.5.1.1.  Desenvolupar accions de comunicacié destinades a alumnat, families i empreses per Cap d’estudis X X X X
donar a coneixer els avantatges de la FP Dual Intensiva.
1.5.1.2.  Organitzar sessions anuals dirigides als sectors productius del territori per presentar Cap d’estudis X X X X
els projectes de FP Dual i facilitar la captacié de noves empreses col-laboradores.
1.5.1.3.  Difondre testimonis d’alumnat i empreses que hagin tingut experiéncies positives en Cap d’estudis X X X X
FP Dual Intensiva.
1.5.2.1.  Vetllar perque els projectes de dual tinguin una estructura coherent, amb objectius Cap d’estudis X X X X
d'aprenentatge clars, tutoritzacio efectiva i seguiment continuat.
1.5.2.2.  Oferir formacid especifica als tutors d’empresa sobre el seu rol formatiu i Cap d’estudis X X X X
d’acompanyament de I'alumnat
1.5.2.3.  Establir protocols regulars de coordinacio entre el tutor/a del centre i el tutor/a de Cap d’estudis X X X X
I'empresa per assegurar |'assoliment de les competéncies professionals.
1.5.3.1.  Identificar i contactar de manera proactiva amb empreses, entitats i associacions del Cap d’estudis X X X X
territori potencialment interessades en participar en projectes de FP Dual.
1.5.3.2.  Establir convenis amb gremis, patronals, associacions empresarials i agents de Cap d’estudis X X X X
desenvolupament local per facilitar la participacié d'empreses.
1.5.3.3.  Integrar el centre en projectes o xarxes de promocié economica per posicionar la FP Cap d’estudis X X X X
Dual com una eina de desenvolupament del territori.
1.5.4.1.  Adaptar els calendaris i modalitats d'estada en empresa per afavorir la participacio de Cap d’estudis X X X X
diferents tipologies d’empreses, especialment PIME.
1.5.4.2.  Personalitzar els acords de col-laboracié per assegurar una experiencia dual Cap d’estudis X X X X
beneficiosa per a totes dues parts.
RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Tutors/es, Coordinador/a FP i FP Dual, Cap Reunid Cap d’Estudis FP i Coordinacié d’FP i Dual Marc normatiu, Insercié laboral, Informes de les
d’Estudis FP amb tutors de practiques. Reunions coordinacio empreses, Peticions d’empreses.
amb empreses.

OBJECTIU ESPECIFIC 1.6.

IMPULSAR EL CREIXEMENT DE LA MOBILITAT INTERNACIONAL.

R 1.6.1. Promocid i sensibilitzacié de la mobilitat internacional del centre
ESTRATEGIES 1.6.2.  Ampliacié de les oportunitats de mobilitat
1.6.3.  Suportiacompanyament als participants
1.6.4. Enfortiment de les competencies del professorat
1.6.5. Consolidacié de la xarxa internacional del centre
ACTIVITATS Responsable 25/26 26/27 27/28
1.6.1.1.  Dissenyar i executar campanyes anuals per informar I'alumnat, les families i el Cap d’estudis X X X X
professorat sobre les oportunitats de mobilitat internacional (Erasmus+, practiques
internacionals, projectes europeus).
1.6.1.2.  Organitzar xerrades amb antics participants i técnics de mobilitat per explicar Cap d’estudis X X X X
experiéncies reals i resoldre dubtes.
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OBJECTIU ESPECIFIC 2.1.

DE GENERE

1.6.1.3.  Mantenir una secci6 especifica a la web del centre amb informacié actualitzada sobre Cap d’estudis X X X X
convocatories, procediments i beneficis de la mobilitat internacional.
1.6.2.1. Buscar nous socis europeus i internacionals que ofereixin practiques o formacions en Cap d’estudis X X X X
sectors diversos i rellevants per als estudis que ofereix el centre.
1.6.2.2.  Ampliar progressivament els projectes Erasmus+ (KA121, KA131) o altres programes Cap d’estudis X X X X
per aconseguir més places per a I'alumnat i el professorat.
1.6.2.3. Incloure estratégies especifiques per facilitar la participacié d’alumnat amb menys Cap d’estudis X X X X
oportunitats o necessitats educatives especials.
1.6.3.1.  Oferir suport en totes les fases del procés (preparacio, estada i retorn), incloent Cap d’estudis X X X X
formacid linguistica i cultural prévia.
1.6.3.2.  Assignar tutors de mobilitat que facin un seguiment individualitzat de cada participant Cap d’estudis X X X X
abans, durant i després de la mobilitat.
1.6.3.3.  Facilitar la tramitacié de documentacio i ajuts perqué no sigui un obstacle per ala Cap d’estudis X X X X
participacio.
1.6.4.1.  Impulsar la participacié del professorat en estades de formacié o job shadowing a Cap d’estudis X X X X
centres i empreses d’altres paisos.
1.6.4.2.  Motivar el professorat a incorporar a les seves programacions activitats, exemples i Cap d’estudis X X X X
projectes amb perspectiva internacional.
1.6.4.3.  Oferir formacions especifiques per millorar les competéncies en la gestid i coordinacié | Cap d’estudis X X X X
de projectes de mobilitat.
1.6.5.1.  Establir convenis de col-laboracié estables amb centres educatius, empreses i entitats Cap d’estudis X X X X
d’altres paisos.
1.6.5.2.  Integrar-se en xarxes educatives internacionals per accedir a noves oportunitats de Cap d’estudis X X X X
projectes i socis.
1.6.5.3.  Dissenyar i liderar projectes que impliquin la mobilitat d’alumnat i professorat cap a i Cap d’estudis X X X X
des de diferents paisos.
1.6.5.1.  Avaluar anualment els resultats i I'impacte de les mobilitats en termes d’insercid Cap d’estudis X X X X
laboral, competéncies adquirides i satisfaccié dels participants.
1.6.5.2.  Sistematitzar els aprenentatges obtinguts en cada projecte de mobilitat per millorar Cap d’estudis X X X X
les futures convocatories.
1.6.5.3.  Compartir els exits de les mobilitats internacionals a través d’esdeveniments, xarxes Cap d’estudis X X X X
socials i publicacions internes per estimular noves participacions.
RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Tutors, Professors, Cap d’estudis, Reunid Cap d’Estudis FP amb la coordinacio de Recursos economics, Sala d’actes per sessions
Coordinador de mobilitat, Alumnat. mobilitat. Reunions informatives de la d’informacio, eines de comunicacio. Publicitat dels
coordinacié de mobilitat amb professorat i programes.
alumnat.
OBJECTIU ESTRATEGIC 2 REFORCAR LA COHESIO SOCIAL, LA CONVIVENCIA | LA IGUALTAT
OBJECTIUS ESPECIFICS 2.1. Implementar accions estructurals de coeducacid, igualtat i perspectiva de genere.
2.2. Actualitzar el Pla d’Accio Tutorial amb estratégies d’acompanyament emocional i de grup.
2.3. Continuar potenciant la inclusio a IFE i PFI amb suport comunitari i accions coordinades.
2.4. Vincular el centre al barri del Besos i el Maresme i al 22@ com a espais d’aprenentatge i
compromis social.
2.5. Donar veu a l'alumnat a través d’espais de participacié formal i projectes transversals.

IMPLEMENTAR ACCIONS ESTRUCTURALS DE COEDUCACIO, IGUALTAT | PERSPECTIVA

ESTRATEGIES b 1.0,

2.1.1. Formacid i sensibilitzacio de la comunitat educativa

Revisio i adaptacié dels materials i practiques educatives

2.1.3. Prevencidiintervencié davant situacions de desigualtat o violéncia

ACTIVITATS

2.1.4. Promocid de la participacid i lideratge de les dones i col-lectius diversos
Responsable 25/26 26/27 27/28

28/29

2.1.1.1.  Oferir formacio en igualtat de génere, coeducacio, prevencid de violencies masclistes i Coordinador/ X X X X
diversitat afectiva, sexual i de génere. a Pedagogic
2.1.1.2.  Organitzar activitats formatives, dinamiques de reflexid i espais de dialeg que Coordinador/ X X X X
promoguin una cultura de respecte i igualtat. a Pedagogic
2.1.1.3.  Programar xerrades i jornades formatives destinades a les families per reforcar la Coordinador/ X X X X
coeducacio també en I'ambit familiar. a Pedagogic
2.1.2.1.  Revisar els continguts didactics i eliminar aquells que reprodueixin estereotips de Coordinador/ X X X X
genere o discriminacions a Pedagogic
2.1.2.2.  Introduir figures i exemples femenins i de col-lectius diversos en les activitats. Coordinador/ X X X X
a Pedagogic
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2.1.2.3. Utilitzar un llenguatge inclusiu i no sexista en tots els documents, comunicacions i Coordinador/ X X X X
espais del centre. a Pedagogic

2.1.3.1.  Divulgar els protocols clars per a la deteccid, prevencid i actuacié davant situacions de Coordinador/ X X X X
discriminacid, assetjament o violéncia masclista o LGTBI-fobica. a Pedagogic

2.1.3.2.  Crear canals de comunicacié confidencials i espais d’acompanyament per a I'alumnat o | Coordinador/ X X X X
el personal que ho necessiti. a Pedagogic

2.1.3.3.  Desenvolupar programes de mediacio, educacié emocional i resolucié pacifica de Coordinador/ X X X X
conflictes amb perspectiva de génere. a Pedagogic

2.1.4.1.  Impulsar la participacio activa de noies i dones en activitats de lideratge academic, Coordinador/ X X X X
técnic i social dins del centre. a Pedagogic

2.1.4.2.  Desenvolupar campanyes i activitats per incentivar la preséncia d’alumnes de tots els Coordinador/ X X X X
generes en families professionals tradicionalment masculinitzades o feminitzades. a Pedagogic

2.1.4.3.  Promoure programes de mentoria amb professionals referents que trenquin Coordinador/ X X X X
estereotips de génere en |'ambit professional. a Pedagogic

RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Coordinador/a Pedagogic, Coordinador/a Reunié Coordinador/a Pedagogic amb Marc normatiu, pressupost tallers/xerrades, documents
COCOBE, Professorat, Alumnat Coordinador/a COCOBE. Organitzacio de tallers, informatius, Sala d’Actes.
xerrades

OBIJECTIU ESPECIFIC 2.2. GRUP

ACTUALITZAR EL PLA D’ACCIO TUTORIAL AMB ESTRATEGIES D’ACOMPANYAMENT | DE

R 2.2.1. Incorporacié d’eixos emocionals al PAT
ESTRATEGIES 2.2.2. Formacid i suport al professorat tutor
2.2.3.  Millora de I'acompanyament individualitzat
2.2.4.  Dinamitzacio i cohesid de grup
2.2.5. Implicacié de la comunitat educativa
ACTIVITATS Responsable 25/26 26/27 27/28 28/29
2.2.1.1.  Incloure com a objectiu general del PAT la promocid de la gestié emocional, Cap d’estudis X X X X
I’autoestima, I'empatia i les habilitats socials de I'alumnat. / Coord. Ped.
2.2.1.2.  Planificar activitats sobre reconeixement i gestié d’emocions, resolucié de conflictes, Cap d’estudis X X X X
comunicaciod assertiva i treball cooperatiu, adaptats a cada etapa educativa / Coord. Ped.
2.2.1.3.  Establir una programacio progressiva d’activitats emocionals i de cohesié de grup des Cap d’estudis X X X X
del PFI, IFE, Grau Basic fins al Grau Superior. / Coord. Ped.
2.2.2.1.  Formacions periodiques als tutors i tutores en competéncies emocionals, dinamiques Cap d’estudis X X X X
de grup i tecniques d’acompanyament actiu. / Coord. Ped.
2.2.2.2.  Elaborar i distribuir materials de suport (guies d’activitats, protocols d’actuacio, fitxes Cap d’estudis X X X X
de dinamiques) per facilitar la tasca tutorial. / Coord. Ped.
2.2.2.3.  Crear espais de trobada regulars entre tutors/es per compartir experiéncies, bones Cap d’estudis X X X X
practiques i abordar conjuntament situacions complexes. / Coord. Ped.
2.2.3.1.  Establir entrevistes tutorials periodiques que incloguin un espai especific per parlar del | Cap d’estudis X X X X
benestar emocional de I'alumnat, no només del rendiment académic. / Coord. Ped.
2.2.3.2.  Incorporar indicadors d’observacié emocional a les tutories per detectar situacions de Cap d’estudis X X X X
risc i activar protocols d’atencié o derivacio quan sigui necessari. / Coord. Ped.
2.2.3.3.  Dissenyar accions especifiques d'acompanyament per a alumnat amb necessitats Cap d’estudis X X X X
emocionals especials (programes de mentoratge, grups d’acollida, atencio / Coord. Ped.
psicopedagogica, etc.).
2.2.4.1.  Integrar de manera estructural al calendari del PAT activitats per millorar la Cap d’estudis X X X X
convivencia, la confianca i la cooperacié dins del grup. / Coord. Ped.
2.2.4.2.  Impulsar projectes cooperatius, activitats de responsabilitat compartida i dinamiques Cap d’estudis X X X X
que fomentin el sentit de pertinenca. / Coord. Ped.
2.2.4.3.  Formar els grups en técniques de mediacio i resolucio de conflictes per construir una Cap d’estudis X X X X
cultura de dialeg i respecte. / Coord. Ped.
2.2.5.1.  Impulsar la col-laboracié de les families en el seguiment emocional de I'alumnat i en Cap d’estudis X X X X
accions conjuntes de formacio i sensibilitzacio. / Coord. Ped.
2.2.5.2.  Treballar de manera coordinada amb orientadors/es, serveis externs de salut mental, Cap d’estudis X X X X
serveis socials i altres recursos comunitaris. / Coord. Ped.
RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Tutors/es, Professors, , Cap d’Estudis FP i Reunié Cap d’Estudis FP i Coord. Pedagogic amb Marc normatiu, material digital-IPOP, PAT.
Coordinador/a Pedagogic les coordinacions i tutors. Reunions equips
docents.
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CONTINUAR POTENCIANT LA INCLUSIO A IFE | PFI | GB AMB SUPORT COMUNITARI |

ACCIONS COORDINADES

OBJECTIU ESPECIFIC 2.4.

D’APRENENTATGE | COMPROMIS SOCIAL
2.4.1. Aprenentatge vinculat a I'entorn

VINCULAR EL CENTRE AL BARRI BESOS | EL MARESME | AL 22@ COM A ESPAIS

R 2.3.1. Enfocament educatiu inclusiu i personalitzat
ESTRATEGIES 2.3.2. Coordinacié interna entre professionals del centre
2.3.3.  Suport comunitari i treball en xarxa
2.3.4. Inclusio sociolaboral progressiva
2.3.5. Implicacio de les families i referents
ACTIVITATS Responsable 25/26 26/27 27/28 28/29
2.3.1.1.  Aplicar metodologies actives, accessibles i practiques, adaptades a les capacitats i Coordinador/ X X X X
necessitats de cada alumne/a, potenciant I'autonomia i I'aprenentatge funcional. a Pedagogic
2.3.1.2.  Elaborarirevisar periodicament els plans individuals de suport, amb objectius realistes | Coordinador/ X X X X
i enfocats a la inclusio sociolaboral. a Pedagogic
2.3.1.3. Integrar I'educacié emocional, la comunicacié i la convivéncia com a eixos fonamentals | Coordinador/ X X X X
de I'accié educativa. a Pedagogic
2.3.2.1.  Potenciar la coordinacio entre tutories, docents, professionals d’atencié educativa, Coordinador/ X X X X
orientadors/es i serveis complementaris del centre. a Pedagogic
2.3.2.2.  Establir reunions de seguiment de casos per valorar I'evolucié de I'alumnat i acordar Coordinador/ X X X X
actuacions concretes de suport o reorientacio. a Pedagogic
2.3.2.3.  Treballar conjuntament amb els equips de PFl, IFE i GB i altres ensenyaments del Coordinador/ X X X X
centre per garantir una mirada inclusiva i compartida. a Pedagogic
2.3.3.1. Establir convenis i vincles estables amb entitats socials, cooperatives, centres especials | Coordinador/ X X X X
de treball, serveis de salut mental i recursos municipals per complementar la formacié | a Pedagogic
i acompanyament.
2.3.3.2. Integrar el centre en espais de coordinacid socioeducativa local (taules de barri, Coordinador/ X X X X
comissions d’inclusid, etc.) per garantir la resposta comunitaria a les necessitats de a Pedagogic
I'alumnat.
2.3.3.3.  Desenvolupar iniciatives d’Aprenentatge i Servei (ApS) o voluntariat inclusiu perque Coordinador/ X X X X
I’alumnat participi activament en el seu entorn. a Pedagogic
2.3.4.1.  Organitzar estades formatives en entitats i empreses adaptades al perfil de I'alumnat, Coordinador/ X X X X
amb acompanyament continu i adaptacio de tasques. a Pedagogic
2.3.4.2.  Introduir tallers i activitats de simulacio per preparar I'alumnat per al mén laboral Coordinador/ X X X X
(entrevistes, habits, seguretat, etc.). a Pedagogic
2.3.4.3.  Establiritineraris de continuitat (formatius o laborals) amb accions de suport Coordinador/ X X X X
individualitzat i seguiment després de la finalitzacié del programa. a Pedagogic
2.3.5.1.  Realitzar entrevistes i reunions regulars amb les families per compartir objectius, fer Coordinador/ X X X X
seguiment i oferir eines educatives. a Pedagogic
2.3.5.2.  Organitzar activitats educatives i Iidiques on families i alumnat participin Coordinador/ X X X X
conjuntament, per reforcar vincles i confianca. a Pedagogic
RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Coordinador/a Pedagogic, Caps de Reunié Coordinador/a Pedagogic amb els Marc normatiu, material digital-IPOP, programacions.
departament, Tutors, TIS. diferents Caps de departament i tutors. Suport
de les TIS en les diferents activitats.

ESTRATEGIES b 40

Col-laboracié amb entitats i empreses del territori

ACTIVITATS

2.4.3. Oberturai participacio activa del centre en el territori

Responsable

25/26

26/27 \ 27/28

2.4.1.1.  Desenvolupar projectes d’Aprenentatge i Servei (ApS) relacionats amb la sostenibilitat, Director / X X X X
I'eficiencia energetica, I'acompanyament digital a la comunitat o la millora de I'entorn Coord. Pedag.
urba.

2.4.1.2.  Realitzar sortides técniques i mapatges del barri i del districte 22@ com a part de les Director / X X X X
activitats d’aula, per coneixer el context sociolaboral i tecnologic. Coord. Pedag.

2.4.1.3.  Fer participar I'alumnat en projectes de ciutat o concursos ciutadans, com els Director / X X X X
relacionats amb innovacid, economia circular o transformacio urbana. Coord. Pedag.

2.4.2.1. Formalitzar convenis de col-laboracié amb entitats del barri (casals, serveis socials, Director / X X X X
associacions) i empreses del 22@ per practiques, projectes o accions formatives Coord. Pedag.
conjuntes.

2.4.2.2.  Organitzar taules de treball mixtes amb empreses, entitats i professorat per detectar Director / X X X X
oportunitats formatives i professionals en sectors emergents. Coord. Pedag.

2.4.2.3.  Participar activament en espais comunitaris i consells de barri, compartint les accions Director / X X X X
educatives del centre i escoltant les demandes socials. Coord. Pedag.
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2.4.2.4.  Convidar professionals i representants locals a fer xerrades, tallers o mentoratges dins Director / X X X X
el centre, connectant els estudis amb la realitat propera. Coord. Pedag.

2.4.3.1.  Organitzar jornades obertes al barri, com fires técniques, tallers familiars o exposicions | Director / X X X X
de projectes de I'alumnat Coord. Pedag.

2.4.3.2. Impulsar la participacio de I'alumnat en accions comunitaries, com activitats solidaries, Director / X X X X
esdeveniments culturals o accions ambientals al barri. Coord. Pedag.

2.4.3.3.  Crear campanyes de difusié digital que expliquin les iniciatives compartides amb el Director / X X X X
territori, reforgant la identitat del centre com a part activa del barri i del 22@. Coord. Pedag.

2.4.3.4. Posar a disposicio d’entitats del barri espais i recursos del centre, com aules o tallers, Director / X X X X
per afavorir I'Gs comunitari i la interaccié educativa. Coord. Pedag.

RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Director, Coordinador/a Pedagogic, Reunions amb entitats del barri i districte. Espais del centre, espais del barri.
Coordinacié comunicacio Participacio de I'alumnat en activitats del barri i
districte. Realitzacié de jornades al centre.

DONAR VEU A ALUMNAT A TRAVES D’ESPAIS DE PARTICIPACIO FORMAL | PROJECTES

OBJECTIU ESPECIFIC 2.5. TRANSVERSALS

R 2.5.1. Consolidar i dinamitzar espais formals de participacié estudiantil
ESTRATEGIES 2.5.2. Impulsar projectes transversals liderats o codissenyats per I'alumnat
2.5.3. Fomentar una cultura participativa en el dia a dia del centre
ACTIVITATS Responsable | 25/26  26/27 \ 27/28 | 28/29
2.5.1.1.  Reforgar el Consell d’Alumnes com a organ de representacio activa, amb reunions Cap d’estudis X X X X
regulars, formacié i capacitat real de proposta. / Coord. Ped.
2.5.1.2.  Crear assemblees d’aula o de nivell amb dinamiques participatives per fomentar la Cap d’estudis X X X X
reflexié col-lectiva i la presa de decisions. / Coord. Ped.
2.5.1.3.  Implicar I'alumnat en comissions mixtes (amb docents i equip directiu) sobre temes Cap d’estudis X X X X
com convivencia, sostenibilitat o activitats del centre. / Coord. Ped.
2.5.2.1.  Promoure projectes interdisciplinaris on I'alumnat detecti necessitats del centre o del Cap d’estudis X X X X
territori i proposi solucions creatives. / Coord. Ped.
2.5.2.2.  Facilitar la creacio de grups d’innovacié o estudiantils (ex.: verd, digital, de convivencia, | Cap d’estudis X X X X
cultural) amb funcions concretes. / Coord. Ped.
2.5.2.3.  Donar suport a projectes auto organitzats per I'alumnat (revistes, podcasts, accions Cap d’estudis X X X X
socials, concursos), amb acompanyament docent. / Coord. Ped.
2.5.3.1. Incorporar dinamiques de veu de I'alumnat en processos interns com I'avaluacié de Cap d’estudis X X X X
moduls, I'organitzacié d’activitats o la millora d’espais. / Coord. Ped.
2.5.3.2. Recollir regularment I'opinié de I'alumnat mitjangant enquestes o consultes Cap d’estudis X X X X
participatives amb retorn i impacte real. / Coord. Ped.
2.5.3.3. Visibilitzar les aportacions de I'alumnat mitjangant panells, xarxes socials o Cap d’estudis X X X X
esdeveniments, reforgant-ne la implicacid i el reconeixement. / Coord. Ped.
RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Cap d’Estudis, Coordinador/a Pedagogic, Reunions informatives i de coordinacié entre els Espais del centre, formularis d’enquestes. Dotacid
Coordinador/a d’Innovacio, Coordinador/a diferents recursos humans. economica per desenvolupament de projectes.
d’Emprenedoria, Professorat, Alumnat.

OBJECTIU ESTRATEGIC 3 CONSOLIDAR UNA ORGANITZACIO EFICIENT, PARTICIPATIVA | ADAPTABLE

OBJECTIUS ESPECIFICS Reforcar el lideratge pedagogic a través dels caps de departament i referents de
projectes.
3.2. Potenciar la comunicacid interna i externa amb eines digitals integrades i canals actius.
3.3. Actualitzar els documents de centre (PEC, NOFC, Pla de convivencia, Pla digital, etc.).
3.4. Adaptar 'organitzacié a I'increment de grups, serveis i alumnat amb criteris de
sostenibilitat i eficiencia.
3.5. Afavorir espais per a la coordinacié pedagogica i la planificacié compartida.

REFORCAR EL LIDERATGE PEDAGOGIC A TRAVES DELS CAPS DE DEPARTAMENT |
REFERENTS DE PROJECTES
R 3.1.1.  Clarificar rols i reforcar la funcio coordinadora dels caps de departament
ESTRATEGIES 3.1.2. Impulsar el lideratge compartit mitjancant referents de projectes i practiques d’exit
3.1.3.  Afavorir la formacié i el desenvolupament professional en lideratge educatiu

OBJECTIU ESPECIFIC 3.1.

ACTIVITATS Responsable 25/26 26/27 ‘ 27/28 28/29
3.1.1.1.  Establir funcions clares i compartides per als caps de departament, centrades en la Director X X X X
millora metodologica, el seguiment curricular i I'acompanyament docent.
3.1.1.2.  Assignar temps de coordinacio especific dins I’horari per garantir la tasca de lideratge Director X X X X
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Director, Carrecs unipersonals del centre

OBJECTIU ESPECIFIC 3.2.

RECURSOS
ORGANITZATIUS
Reunions de coordinacié entre la direccid del
centre i els carrecs unipersonals del centre.
Distribucio de les hores de coordinacié del
centre.

HUMANS

| CANALS ACTIUS

MATERIALS

Marc normatiu, assignacié economica per activitats a

desenvolupar, espais de coordinacié del centre.

POTENCIAR LA COMUNICACIO INTERNA | EXTERNA AMB EINES DIGITALS INTEGRADES

ESTRATEGIES

3.2.1.  Centralitzar la comunicacio interna amb eines digitals integrades i accessibles

pedagogic i no només organitzativa.

3.1.1.3.  Incloure els caps de departament en espais de presa de decisions pedagogiques, com Director X X X X
la planificacié anual o les comissions de qualitat.

3.1.2.1.  Identificar i donar suport a docents referents de projectes pedagogics (FP Dual, Director X X X X
internacionalitzacid, coeducacio, sostenibilitat, etc.).

3.1.2.2.  Crear espais de trobada entre caps de departament i referents per compartir Director X X X X
objectius, alineacié estratégica i bones practiques.

3.1.2.3.  Establir reconeixement intern per al lideratge pedagogic (presentacions, publicacié Director X X X X
d’experiencies, mencions en actes de centre).

3.1.3.1.  Oferir formacio especifica per a caps de departament i referents en lideratge Director X X X X
pedagogic, coordinacié d’equips i gestid del canvi educatiu.

3.1.3.2.  Facilitar I'intercanvi amb altres centres o xarxes de caps de departament, per conéixer Director X X X X
models de lideratge inspiradors.

3.1.3.3.  Promoure I'Us d’eines de reflexid i avaluacié del lideratge exercit, com diaris de Director X X X X
practica, coavaluacio o feedback entre iguals.

OBJECTIU ESPECIFIC 3.3.

DIGITAL, ETC.)

3.3.1.  Establir un calendari ciclic i col-laboratiu de revisido documental

ACTUALITZAR ELS DOCUMENTS DE CENTRE (PEC, NOFC, PLA DE CONVIVENCIA, PLA

3.2.2.  Fer créixer la comunicacié externa del centre de manera coordinada i proactiva
3.2.3. Fomentar la participacio activa i bidireccional de la comunitat educativa
ACTIVITATS Responsable 25/26 26/27 ‘ 27/28 28/29
3.2.1.1.  Utilitzar una plataforma digital Gnica (com intranet o entorn virtual col-laboratiu) per Secretari X X X X
compartir informacions, documents, calendaris i acords.
3.2.1.2.  Definir protocols de comunicacié interna (que, com i quan comunicar) per evitar Secretari X X X X
duplicitats i garantir la claredat.
3.2.1.3.  Establir espais de comunicacio regulars (butlletins interns, reunions digitals breus, Secretari X X X X
canals tematics) per mantenir tothom informat.
3.2.2.1. Mantenir actualitzats i actius els canals externs del centre (web, xarxes socials, Secretari X X X X
newsletters), amb contingut regular, atractiu i de valor.
3.2.2.2.  Crear un calendari de publicacions anual vinculat als projectes, éxits i activitats Secretari X X X X
destacades del centre.
3.2.2.3.  Elaborar materials digitals de difusié (videos, infografies, presentacions) amb imatge Secretari X X X X
corporativa unificada per a campanyes i esdeveniments.
3.2.3.1.  Obrir canals de participacié i feedback digital per a alumnat, families i personal Secretari X X X X
(formularis, consultes, busties digitals).
3.2.3.2.  Implicar alumnat i families en la generacio de contingut digital del centre (testimonis, Secretari X X X X
reportatges, videos de projectes).
3.2.3.3.  Ferunseguiment de I'impacte i I'abast de la comunicacio digital (interaccions, visites, Secretari X X X X
respostes) per millorar-ne I'efectivitat.
RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Secretari, director, coordinador/a de Canal de comunicacions internes per publicar Maleta digital, eines d’edici6 de video, web i xarxes
comunicacio i xarxes socials, coordinador/a noticies i esdeveniments. Reunions de socials, espai de creacié de podcasts, servidor per gestor
de qualitat, caps de departament i alumnat. coordinacié per determinar I'estrateégia digital de | documental.
comunicacié. Gestié per actualitzacié del gestor
documental.

ESTRATEGIES 330,

Assegurar la coheréncia entre els documents i el projecte educatiu actual del centre

ACTIVITATS

25/26

3.3.3.  Facilitar I'accés i I'Us real dels documents per part de tota la comunitat educativa
Responsable

3.3.1.1.  Crear un pla de revisi6 pluriennal amb terminis i responsables per a cada document Director X X X X
(PEC, NOFC, Pla de convivéncia, Pla digital...).

3.3.1.2.  Incorporar la revisié documental com a punt fix en els equips de coordinacid Director X X X X
pedagogica i claustres anuals.

3.3.1.3.  Promoure espais de treball col-laboratiu per incorporar aportacions de I'equip docent i Director X X X X
de la comunitat educativa.

3.3.2.1.  Fer una analisi comparativa entre els documents actuals i les linies estratégiques de Director X X X X
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OBJECTIU ESPECIFIC 3.4.

Equip directiu, Coordinador/a de Qualitat,
Coordinador/a LIC, Professorat.

centre (innovacio, inclusio, digitalitzacid, coeducacio...).

3.3.2.2.  Incorporar elements transversals prioritaris (ODS, perspectiva de génere, sostenibilitat, Director X X X X
avaluacié competencial) de forma clara i operativa.

3.3.2.3.  Garantir la coheréncia terminologica i conceptual entre documents per facilitar-ne la Director X X X X
lectura, aplicacié i alineacid institucional.

3.3.3.1.  Redactar versions resum o adaptades dels documents per alumnat, families i nous Director X X X X
docents.

3.3.3.2.  Publicar i mantenir actualitzats els documents en una plataforma digital centralitzada i Director X X X X
oberta.

3.3.3.3.  Fer sessions de presentacio o formacié interna per explicar les actualitzacions i Director X X X X
facilitar-ne I'aplicacio practica.

RECURSOS
ORGANITZATIUS
Actualitzar i revisar anualment els documents
claus del centre amb la revisié del Coordinador
LIC i la gestid dels documents per la Coordinacid
de Qualitat. Reunions per recollir les diferents
aportacions per introduir als documents.

HUMANS

ADAPTAR L'ORGANITZACIO A L'INCREMENT DE GRUPS, SERVEIS | ALUMNAT AMB
CRITERIS DE SOSTENIBILITAT | EFICIENCIA

MATERIALS
Gestor documental, espais de coordinacio i eines de
comunicacié interna.

R 3.4.1. Planificar I'Gs intel-ligent i flexible dels espais i recursos del centre
ESTRATEGIES 3.4.2. Redissenyar I'organitzacio horaria i funcional per absorbir el creixement amb eficiéncia
3.4.3. Integrar criteris de sostenibilitat i gestié ambiental en el creixement organitzatiu del
centre

ACTIVITATS

Responsable 25/26 28/29

26/27 \ 27/28

Director, Cap d’estudis i Secretari

OBJECTIU ESPECIFIC 3.5.

3.4.1.1.  Elaborar un pla d’usos d’espais amb franges compartides, aules polivalents i sistemes Cap d’estudis X X X X
de reserva eficients.

3.4.1.2.  Prioritzar la reutilitzacid i reconfiguracié d’espais existents abans d'ampliacions fisiques | Cap d’estudis X X X X
costoses.

3.4.1.3.  Promoure la digitalitzacié de processos per reduir el consum de paper i millorar la Secretari X X X X
gestié de recursos materials.

3.4.2.1.  Reestructurar franges horaries i torns per garantir el bon funcionament dels serveis Cap d’estudis X X X X
comuns (tutories, FCT, coordinacions...).

3.4.2.2.  Assignar responsables i carrecs funcionals segons criteris de volum d’alumnat i Director X X X X
complexitat de la gestid.

3.4.2.3.  Establir sistemes de seguiment de ratios i indicadors de carrega per ajustar Cap d’estudis X X X X
I'organitzacié de manera dinamica.

3.4.3.1. Incorporar criteris ambientals en compres, consum energétic i manteniment, vinculats Secretari X X X X
al pla de sostenibilitat del centre.

3.4.3.2.  Planificar i obtenir la certificacié en la ISO 14001 Secretari X X X X

3.4.3.3.  Afavorir habits sostenibles en I'Us dels espais (eficiencia energetica, estalvi d’aigua, Secretari X X X X
gestio de residus) mitjangant campanyes i accions de conscienciacio.

RECURSOS
ORGANITZATIUS
Reunions de coordinacié de I'Equip directiu.

HUMANS

AFAVORIR ESPAIS PER A LA COORDINACIO PEDAGOGICA | LA PLANIFICACIO

MATERIALS
Recursos materials necessaris, eina de gestié eficient
d’espais.

COMPARTIDA
R 3.5.1.  Garantir temps i estructura per a la coordinacié entre equips docents
ESTRATEGIES 3.5.2.  Promoure la cultura de la planificacié compartida i la coheréncia pedagogica
3.5.3. Acompanyar i reconeixer la tasca de coordinacio pedagogica

ACTIVITATS Responsable 27 | 27/28  28/29

3.5.1.1.  Reservar franges horaries fixes setmanals o quinzenals per a la coordinacié docent dins | Cap d’estudis X X X X
I"horari lectiu.

3.5.1.2.  Establir agendes clares de treball per a cada reunid, amb objectius pedagogics Cap d’estudis X X X X
concrets (avaluacid, metodologies, seguiment d’alumnat...).

3.5.1.3.  Crear grups de treball especifics per ambits o projectes transversals (digitalitzacio, Cap d’estudis X X X X
coeducacid, inclusid, etc.).

3.5.2.1.  Dissenyar activitats conjuntes o per projectes entre diferents moduls o materies del Cap d’estudis X X X X
mateix grup.

3.5.2.2.  Establir criteris comuns d’avaluacié competencial, consensuats i aplicables a tots els Cap d’estudis X X X X
estudis.

3.5.2.3.  Ferservir eines compartides (carpetes digitals, rubriques, plantilles) per facilitar la Cap d’estudis X X X X
tasca coordinada i eficient.
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3.5.3.1.  Oferir formacio especifica en lideratge i dinamitzacio d’equips als coordinadors i caps Cap d’estudis X X X X
de departament.

3.5.3.2.  Reconéixer la tasca de coordinacié com a element clau del projecte educatiu, amb Cap d’estudis X X X X
espais de retorn i visibilitzacio.

3.5.3.3.  Afavorir I'intercanvi d’experiencies entre equips del centre o amb altres centres Cap d’estudis X X X X
mitjangant xarxes pedagogiques.

RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS

Cap d’estudis, Equips docents, Caps de Reunions Cap d’Estudis amb els caps de Marc normatiu, espais de reunid i coordinacio.
departament, Coordinacions del centre. departament i Coordinacions.

DESENVOLUPAR UNA FORMACIO PROFESSIONAL INTEGRADA, INNOVADORA |
SOSTENIBLE

OBJECTIU ESTRATEGIC 4

OBJECTIUS ESPECIFICS 1 Sol-licitar si s’obri una nova convocatoria, una nova Aula ATECA per ampliar les

oportunitats de formacio tecnologica.

4.2. Impulsar la creacié d’un espai industrial escolar en una nau al poligon proper, com a
laboratori real d’FP.

4.3, Enfortir I'estrategia digital i de sostenibilitat com a eixos estructurals del nou PEC.

4.4, Desenvolupar la formacié per a I'ocupacié amb I"obertura de nous certificats de
professionalitat i serveis d’orientacid i assessorament.

4.5. Consolidar i internacionalitzar projectes d’innovacié (Innova FP, Empren FP, CatSkills,
Erasmus+, etc.)

4.6. Explorar i introduir I'Us de la intel-ligeéncia artificial (IA) com a eina de suport a
I'aprenentatge, la gestié del centre i la personalitzacio educativa.

SOL-LICITAR S| S'OBRI UNA NOVA CONVOCATORIA, UNA NOVA AULA ATECA PER

OBIECTIU ESPECIFIC 4.1. AMPLIAR LES OPORTUNITATS DE FORMACIO TECNOLOGICA

4.1.1.  Definir una proposta pedagogica innovadora i adaptada a I'entorn productiu

ESTRATEGIES 4.1.2.  Construir un pla d’Us compartit, transversal i sostenible de I'aula
4.1.3.  Participar en les convocatories de seleccid de noves aules ATECA
ACTIVITATS Responsable 25/26 26/27 ‘ 27/28 28/29
4.1.3.1.  Elaborar una memoria justificativa que vinculi I’Aula ATECA amb els objectius del Director X X X X
centre: digitalitzacid, sostenibilitat, FP Dual, internacionalitzacid i ocupabilitat.
4.1.3.2.  Identificar usos pedagogics especifics per als diferents cicles i programes, amb emfasi Cap d’estudis X X X X
en |'aprenentatge practic, I'emprenedoria i el treball per projectes.
4.1.2.1.  Implicar I'equip docent en la definicié dels usos i calendaritzacié de I'aula, promovent Cap d’estudis X X X X
una visiod interdisciplinaria.
4.1.2.2.  Preveure la formacio del professorat per garantir un Us pedagogic eficient i innovador Cap d’estudis X X X X
de les tecnologies disponibles.
4.1.3.1.  Realitzar la inscripcid en la convocatoria per adquirir una nova aula ATECA Director
RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Director, Cap d’estudis, Coordinacié Reunions de I'equip directiu. Reunions amb la Marc normatiu, aules per vincular al programa ATECA,
d’Innovacio Coordinacié d’Innovacio. aplicatiu de gestid d’espais.

IMPULSAR LA CREACIO D’UN ESPAI INDUSTRIAL ESCOLAR PER MILLORAR ELS TALLERS

| LA RELACIO DE ’ALUMNAT EN UN ENTORN INDUSTRIAL
R 4.2.1. Dissenyar una proposta pedagogica vinculada a la realitat industrial del territori
ESTRATEGIES 4.2.2.  Planificar la infraestructura, equipament i gestido compartida de I'espai
4.2.3.  Impulsar la col-laboracié amb empreses i agents del territori per co-dissenyar i dinamitzar

OBJECTIU ESPECIFIC 4.2.

I'espai
ACTIVITATS Responsable 25/26 26/27 27/28 28/29
4.2.1.1.  Definir un model d’espai industrial escolar basat en processos productius reals i Director X
polivalents, adaptats a diferents families professionals.
4.2.1.2.  Establir projectes formatius integrats entre cicles, que permetin a I'alumnat treballar Director X X X
conjuntament en simulacions de produccid o serveis industrials.
4.2.1.3.  Vincular I'espai a la formacié en manteniment, produccid, eficiéncia energetica, Director X X X X
digitalitzacié i sostenibilitat, en linia amb les necessitats del 22@ i el teixit local.
4.2.2.1.  Elaborar un pla funcional de I'espai amb zones diferenciades (produccid, control de Director X
qualitat, logistica, manteniment, etc.), seguint criteris d’eficiencia, seguretat i
polivaléncia.
4.2.2.2.  Equipar I'espai amb maquinaria i eines representatives de la industria actual, Director X X X
aprofitant possibles donacions o convenis amb empreses del territori.
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4.2.2.3.  Definir un model de gestié transversal, amb implicacié de diversos departaments i Director X X X
horaris compartits entre cicles formatius i projectes externs.

4.2.3.1.  Establir convenis per a projectes reals tutoritzats per empreses, on I'alumnat pugui Director X X X
intervenir des de I'espai industrial escolar.

4.2.3.2.  Obrir I'espai a la formacié ocupacional, tallers per a altres centres o activitats Director X X X
comunitaries, reforcant-ne la sostenibilitat i I'impacte territorial.

4.2.3.3.  Implicar el Consell de Formacioé i Empresa del centre en la realitzacié del disseny i la Director X X
realitzacié de propostes formatives de I'espai.

RECURSOS

HUMANS

Equip directiu, Consell de Formacid i
Empresa, Empreses col-laboradores.

ORGANITZATIUS
Reunions de I'equip directiu. Reunions amb
empreses col-laboradores. Reunions amb la

barri.

MATERIALS

Col-laboracions amb empreses. Instal-lacié industrial al

Direccié de Post-obligatoria del CEB. Reunions
del Consell de Formacié i Empresa.

ENFORTIR L'ESTRATEGIA DIGITAL | DE SOSTENIBILITAT COM A EIXOS ESTRUCTURALS
DEL NOU PEC.

OBJECTIU ESPECIFIC 4.3.

ACTIVITATS

R 4.3.1.  Definir una visio integrada de la digitalitzacid i la sostenibilitat dins del projecte educatiu
ESTRATEGIES 4.3.2.  Impulsar accions formatives i projectes transversals que articulin els dos ambits
4.3.3.  Dotar el centre d’una estructura organitzativa i operativa que asseguri la continuitat
d’aquests eixos

Responsable

4.3.1.1.  Incloure en el PEC una missid i valors explicits vinculats al desenvolupament digital etic Director X
i a la transicid ecologica.

4.3.1.2.  Redactar un marc de competéncies digitals i sostenibles per a I'alumnat i el Director X
professorat, alineat amb els marcs europeus (DigComp i GreenComp).

4.3.1.3.  Establir la digitalitzaci¢ i la sostenibilitat com a criteris clau de planificacié curricular i Cap d’estudis X X X X
metodologica.

4.3.2.1.  Desenvolupar projectes interdisciplinaris que integrin tecnologia i sostenibilitat Cap d’estudis X X X X
(domotica verda, impressid 3D amb materials reciclats, energia renovable...).

4.3.2.2.  Formar el professorat en estrategies metodologiques digitals sostenibles, com I'Us Cap d’estudis X X X X
eficient de plataformes, recursos digitals de baix impacte i economia circular
educativa.

4.3.2.3.  Potenciar iniciatives com |'Ecoauditoria digital del centre per mesurar i reduir Secretari X X X X
I"'empremta digital i ambiental de I'activitat educativa.

4.3.3.1.  Crear una comissié mixta de digitalitzacio i sostenibilitat amb docents de diferents Secretari X X X X
departaments, alumnat i personal no docent.

4.3.3.2.  Incorporar objectius especifics en els documents de centre (PEC, Pla digital, Pla de Director X X X X
sostenibilitat, Pla de convivencia...).

4.3.3.3.  Fer el seguiment i avaluacié anual dels avengos mitjangant indicadors integrats al Pla Director X X X X
de milloraiala memoria de centre.

RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Equip directiu, Coordinacions Reunions de coordinacid i redaccié de Marc normatiu, eines digitals, recursos pel
documents entre I'equip directiu i coordinacions. | desenvolupament de projectes.

OBJECTIU ESPECIFIC 4.4.

DESENVOLUPAR LA FORMACIO PER A L’'OCUPACIO AMB L’OBERTURA DE NOUS
CERTIFICATS DE PROFESSIONALITAT | SERVEIS D’ORIENTACIO | ASSESSORAMENT

R 4.4.1.  Ampliar progressivament |'oferta de certificats de professionalitat adaptats a les
ESTRATEGIES necessitats del territori
4.4.2.  Consolidar un servei d’orientacié i assessorament integrat al centre
4.4.3.  Articular una estrategia de difusid, captacié i seguiment de les persones participants
ACTIVITATS Responsable | 25/26  26/27 \ 27/28 | 28/29
4.4.1.1.  Detectar sectors estrategics amb demanda de perfils qualificats al territori (22@, Director X X X X
serveis de proximitat, sostenibilitat, tecnologia...).
4.4.1.2. Prioritzar la implantacié de certificats de nivell 1, 2 i 3 en arees com educacio i control Director X X X X
ambiental i eficiéncia energetica.
4.4.1.3.  Establir col-laboracions amb entitats ocupacionals i empreses per garantir practiques Director X X X X
professionals i facilitar la insercid dels participants.
4.4.2.1.  Crear un punt d’orientacié laboral i formativa obert a la comunitat, amb atencio Director X X X X
individual i tallers grupals per a la definicié d’itineraris professionals.
4.4.2.2.  Oferir serveis d’assessorament i reconeixement de |'experiencia laboral vinculats a Director X X X X
certificats de professionalitat o a I'FP modular.
4.4.2.3.  Coordinar-se amb la Xarxa d’Orientacié del SOC i altres agents locals per garantir una Director X X X X
atencidé coherent, actualitzada i propera.
4.43.1.  Dissenyar campanyes de comunicacié accessibles i multicanal (web, xarxes, entitats Director X X X X
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del barri, serveis socials, etc.) per arribar a persones en situacio d’atur o reorientacio.

HUMANS
Director, Professorat de CP’s, Orientador,
Coordinacié d’Assessorament i
Reconeixement

OBJECTIU ESPECIFIC 4.5.

4.5.1.

ESTRATEGIES

millorar I'oferta de formacio per a I'ocupacio.

4.4.3.2.  Establir un sistema de seguiment individualitzat de les persones usuaries durant i Director X X X X
després de la formacid, amb accions de suport a la insercio.
4.4.3.3.  Recollir dades d’'impacte (ocupabilitat, satisfaccid, continuitat formativa) per avaluar i Director X X X X

RECURSOS
ORGANITZATIUS
Reunions de coordinacié amb el CEB, Barcelona
Activa i el SOC. Formacions i actualitzacions de
I’Agencia FP Cat.

MATERIALS

CONSOLIDAR | INTERNACIONALITZAR PROJECTES D’INNOVACIO (INNOVA FP, EMPREN
FP, CATSKILLS, ERASMUSH, ...)

Enfortir la coordinacié interna i la participacio de I'alumnat i el professorat en els
projectes d’innovacié

Marc normatiu, aplicatius SOC, aplicatius Agencia FP Cat.

4.5.2.

Impulsar la projeccid territorial i internacional dels projectes d’innovacio

4.5.3.

Fomentar la cultura de la innovacié, 'emprenedoria i I'excel-lencia tecnica entre
I'alumnat

ACTIVITATS Responsable | 25/26  26/27 \ 27/28 | 28/29

4.5.1.1.  Crear un equip de coordinacié transversal que integri referents d’Innova FP, Empren Cap d’estudis X X X X
FP, CatSkills i Erasmus+, amb reunions periodiques i objectius comuns.

4.5.1.2.  Integrar aquests projectes dins de les programacions i els projectes de cicle, Cap d’estudis X X X X
assegurant la participacio activa de I'alumnat.

4.5.1.3.  Establir incentius i reconeixement intern per al professorat que lideri o participi en Cap d’estudis X X X X
iniciatives d’innovacio o competicions tecniques.

4.5.2.1.  Promoure la col-laboracié amb empreses, entitats i administracions locals per Cap d’estudis X X X X
desenvolupar projectes conjunts d’innovacié i transferéncia de tecnologia (Innova FP).

4.5.2.2.  Presentar projectes Erasmus+ KA2 i KA1 orientats a la innovacié metodologica, Cap d’estudis X X X X
I'emprenedoria verda o digital i I'intercanvi de bones practiques.

4.5.2.3.  Participar activament en xarxes i esdeveniments internacionals d’FP per visibilitzar el Cap d’estudis X X X X
centre com a agent innovador (congressos, fires, xarxes europees...).

4.5.3.1.  Establir espais d’innovacié educativa, com laboratoris d’idees, aules de prototipatge o Cap d’estudis X X X X
espais d’'incubacié de projectes d’emprenedoria.

4.5.3.2.  Preparariacompanyar I'alumnat en competicions técniques com CatSkills, vinculant- Cap d’estudis X X X X
les als objectius d’aprenentatge i al treball per reptes.

4.5.3.3.  Organitzar jornades, mostres o fires internes on I'lalumnat presenti projectes Cap d’estudis X X X X
d’innovacid i emprenedoria davant de la comunitat educativa i del sector professional.

RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Cap d’estudis, Coordinadors/es de xarxes Reunions de coordinacié amb les diferents Espais de reunions de coordinacié. Dotacié economica per
xarxes. les diferents xarxes.

EXPLORAR | INTRODUIR L’US DE LA INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL (IA) COM A EINA DE
OBJECTIU ESPECIFIC 4.6. SUPORT A L’APRENENTATGE, LA GESTIO DEL CENTRE | LA PERSONALITZACIO

EDUCATIVA
R 4.6.1.  Explorar usos educatius de la IA per millorar I'aprenentatge i la personalitzacié
ESTRATEGIES 4.6.2.  Aplicar solucions d’IA per optimitzar la gestid i I'organitzacié del centre
4.6.3.  Formariacompanyar la comunitat educativa en I'Us responsable i pedagogic de la IA

ACTIVITATS Responsable 25/26 26/27 ‘ 27/28 28/29

4.6.1.1.  Provar aplicacions d’IA educatives (assistents, generadors de contingut, sistemes de Cap d’estudis X X X X
tutoria intel-ligent) en activitats d’aula per millorar la motivacié i I'autonomia de
I’alumnat.

4.6.1.2.  Utilitzar eines d’IA per crear recursos adaptats als diferents ritmes i estils Cap d’estudis X X X X
d’aprenentatge (resums, activitats autoavaluatives, explicacions multimodals...).

4.6.1.3.  Introduir formacié en Us critic i etic de la IA dins les competencies digitals de I'alumnat Cap d’estudis X X X X
i el professorat.

4.6.2.1.  Explorar eines d’IA per a la planificacié horaria, I'analisi de dades academiques o la Cap d’estudis X X X X
deteccid primerenca d’alumnat en risc.

4.6.2.2.  Valorar la integracio d’assistents d’IA per millorar I'atencié i la comunicacié interna i Secretari X X X X
externa, especialment en processos repetitius o de consulta frequent.

4.6.2.3.  Realitzar proves pilot de sistemes de visualitzacié i analisi automatitzada de dades Director X X X X
educatives per donar suport a la presa de decisions pedagogiques.

4.6.2.4.  Oferir formacié especifica al professorat sobre eines d’IA aplicades a I'educacid i a la Cap d’estudis X X X X
gestio de centre, amb espais de practica guiada.

4.6.2.5.  Establir criteris d’Us etic, inclusiu i segur de la IA, alineats amb els valors del centre i Director X X X X
amb la normativa de proteccié de dades.

Consorci d’Educacio
de Barcelona

Generalitat de Catalunya
Ajuntament de Barcelona

PEO01-02 PdD Projecte Direccié 2025_29 25.05
Direccio

Pag. 22 de 30
1S0 9001

Aquest document, un cop imprés, pot estar obsolet gynﬁﬁfal:ixfﬁlms




pJ INSTITUT

0 D'INDUSTRIA SOSTENIBLE
DE BARCELONA

@ Centre de Formacio
Professional Integrada

Xarxa del Sistema de Formacid
i Qualificacio Professionals de Catalunya

4.6.2.6.

OBJECTIU ESTRATEGIC 5

Equip directiu, Coordinacions, Professorat

OBJECTIU ESPECIFIC 5.1.

Promoure projectes d’aula o seminaris interdisciplinaris on I'alumnat pugui explorar,
experimentar i reflexionar sobre la IA i el seu impacte en la societat.
RECURSOS

HUMANS ORGANITZATIUS

Reunions de coordinacié amb el professorat per
establir eines i estratégies d’us de la IA.
Realitzacié de formacions internes en IA.

Artificial.

Cap d’estudis

MATERIALS

Marc normatiu, eines i aplicacions d’Intel-ligencia

POTENCIAR ELS USOS LINGUISTICS EN LLENGUA CATALANA COM A EIX DE COHESIO |

IDENTITAT

| ADMINISTRATIVA DEL CENTRE

5.1.1.  Garantir I'Us del catala en tots els espais docents i comunicatius del centre

OBJECTIUS ESPECIFICS Consolidar I'Gs del catala com a llengua vehicular de I'activitat docent i administrativa del
centre.
5.2. Actualitzar i desplegar el nou Projecte Lingiistic adaptat al context del centre integrat.
5.3. Impulsar activitats que fomentin la competencia linglistica i comunicativa de I'alumnat
en catala.
5.4. Garantir la formacio i acompanyament del professorat en |'Us didactic de la llengua
catalana.

CONSOLIDAR L’'US DEL CATALA COM A LLENGUA VEHICULAR DE L’ACTIVITAT DOCENT

ESTRATEGIES 1.

educativa

Fomentar la competencia linglistica i I'Us social del catala entre tota la comunitat

ACTIVITATS

Responsable

25/26

5.1.3. Integrar el projecte linglistic dins |'estrategia global del centre amb seguiment i avaluacié
26/27 | 27/28

28/29

OBJECTIU ESPECIFIC 5.2.

CENTRE INTEGRAT

ESTRATEGIES

I"'alumnat

5.1.1.1.  Vetllar perque el catala sigui la llengua habitual a I'aula, tant en les explicacions com Director X X X X
en els materials i les interaccions habituals.

5.1.1.2. Assegurar que les comunicacions internes i externes del centre (avisos, correus, webs, Director X X X X
xarxes socials, actes) s’elaborin prioritariament en catala.

5.1.1.3.  Revisariactualitzar els documents oficials i de centre (PEC, NOFC, programacions...) Director X X X X
per garantir-ne la redaccio en catala i la coheréncia linguistica.

5.1.2.1.  Organitzar activitats de dinamitzacié linglistica (concursos, exposicions, jornades) per Director X X X X
reforgar I'Us actiu i positiu del catala.

5.1.2.2. Incloure accions per sensibilitzar i implicar el professorat i el personal d’administracid i Director X X X X
serveis en el foment de I'Us del catala en les relacions quotidianes.

5.1.3.1.  Revisariactualitzar el Projecte Linguistic de Centre (PLC) per adaptar-lo al context Director X X X X
actual i vincular-lo amb altres projectes (inclusid, acollida, innovacié...).

5.1.3.2.  Establirindicadors de seguiment sobre I'Us del catala en diferents ambits (doceéncia, Director X X X X
gestio, relacié amb families).

5.1.3.3.  Designar un referent linglistic o comissio de llengua que coordini les actuacions i vetlli Director X X X X
pel compliment del PLC amb el suport de I'equip directiu.

RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Equip directiu, Coordinacié¢ LIC, Professorat, Reunions de la comissio de llengua per realitzar Marc normatiu, material digital-IPOP, programacions.
Alumnat, PAS seguiment de les accions desenvolupades.
Reunions de I'equip directiu amb la Coordinacio
LIC.

ACTUALITZAR | DESPLEGAR EL NOU PROJECTE LINGUISTIC ADAPTAT AL CONTEXT DEL

5.2.1.  Actualitzar el PLC segons les particularitats del centre integrat i la diversitat linglistica de

serveis del centre

5.2.2.  Desplegar el nou PLC de manera transversal i coordinada amb els equips docents i els

5.2.3.  Fer seguiment, avaluacid i visibilitzacié del desplegament del PLC

ACTIVITATS Responsable 25/26 26/27 ‘ 27/28 28/29
5.2.1.1.  Revisar el PLC tenint en compte el tipus d’ensenyaments (FP reglada, ocupacional, Director X
certificats de professionalitat) i la composicid sociolinglistica de I'alumnat.
5.2.1.2.  Incorporar estrategies especifiques d’acollida linglistica per a alumnat nouvingut, Director X X X X
d’origen divers o de perfils professionals adults.
5.2.1.3.  Incloure accions que facin compatible I's vehicular del catala amb el foment del Director X X X X
plurilingliisme, especialment en contextos de mobilitat internacional o amb alumnat
multilingle.
5.2.2.1.  Compartir el PLC amb tota la comunitat educativa i formar I'equip docent en I'aplicacié Director X X X X
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practica del document (Us del catala a I'aula, recursos linglistics, actituds inclusives).

5.2.2.2.  Vincular el PLC a altres documents i eixos de centre, com el PEC, el pla de convivencia, Director X X X X
el pla d’acollida i el pla digital.

5.2.2.3.  Establir un sistema de coordinacid linglistica transversal, amb representacié dels Director X
diferents ambits (docencia, serveis, formacio ocupacional).

5.2.3.1.  Definir indicadors de seguiment linglistic adaptats a les diferents tipologies d’alumnat Director X
i ensenyaments (Us oral, materials didactics, llengua d’interaccio...).

5.2.3.2.  Recollir bones practiques, dificultats i propostes de millora a través de qiestionaris, Director X X X X
observacié d’aula i reunions de coordinacio.

5.2.3.3.  Difondre les accions i resultats del PLC mitjangant materials de comunicacio interna i Director X X X X
externa, i incorporar els avencos al pla de millora del centre.

RECURSOS

HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Equip directiu, Coordinador LIC, Professorat, Reunions de coordinacio LIC. Marc normatiu, suport digital i espais de reunié-difusié.
Alumnat

IMPULSAR ACTIVITATS QUE FOMENTIN LA COMPETENCIA LINGUISTICA |
COMUNICATIVA DE L'ALUMNAT EN CATALA
5.3.1. Dissenyar activitats contextualitzades d’Us real del catala en I'ambit académic i
professional

OBJECTIU ESPECIFIC 5.3.

ESTRATEGIES

5.3.2. Impulsar activitats de dinamitzacid linglistica i cultural en catala
5.3.3.  Donar suport a I'alumnat amb més dificultats linglistiques en catala

ACTIVITATS Responsable | 25/26  26/27 \ 27/28 | 28/29
5.3.1.1.  Desenvolupar projectes interdisciplinaris on I'alumnat utilitzi el catala com a llengua Cap d’estudis X X X X
vehicular per resoldre reptes concrets. / Coord. Ped.
5.3.1.2.  Elaborar material especific per millorar la comunicacio oral i escrita en catala en Cap d’estudis X X X X
situacions professionals tipiques de cada perfil. / Coord. Ped.
5.3.2.1.  Organitzar I'elaboracié de podcasts, videos o presentacions en catala elaborats per Cap d’estudis X X X X
I"alumnat. / Coord. Ped.
5.3.2.2.  Assistir a activitats culturals en catala (teatre, cinema, rutes literaries...). Cap d’estudis X X X X
/ Coord. Ped.
5.3.3.1.  Incorporar el treball de vocabulari especific i llenguatge técnic en catala dins de les Cap d’estudis X X X X
activitats de cada modul o RA. / Coord. Ped.
RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Cap d’estudis, Coordinador/a pedagogic, Organitzacio d’activitats, sortides, projectes que Sala podcasts, dotacié economica sortides.
Coordinador LIC, professorat, alumnat fomentin I'Gs del catala.

GARANTIR LA FORMACIO | ACOMPANYAMENT DEL PROFESSORAT EN L’US DIDACTIC
DE LA LLENGUA CATALANA
5.4.1.  Promocionar formacié especifica i contextualitzada sobre I'Us didactic del catala

OBJECTIU ESPECIFIC 5.4.

ESTRATEGIES 5.4.2.  Establir un sistema d’acompanyament pedagogic per al professorat
5.4.3. Integrar |'Us del catala en el desenvolupament professional docent del centre
ACTIVITATS Responsable 25/26 26/27 ‘ 27/28 | 28/29
5.4.1.1. Promocionar les formacions internes o externes sobre recursos linguistics, correccid i Director X X X X
adequacié del discurs oral i escrit en contextos d’ensenyament-aprenentatge.
5.4.1.2.  Organitzar tallers practics sobre com adaptar el registre linglistic segons els perfils Director X X X X
dels alumnes (FP inicial, ocupacional, nouvinguts...).
5.4.1.3.  Promoure I'Us de plataformes i eines digitals per millorar I'expressié i la comprensié en Director X X X X
catala (correctors, generadors de recursos, diccionaris en linia...).
5.4.2.1.  Crear un equip de suport linglistic o referent de llengua que assessori el professorat Director X X X X
en |'elaboracié de materials, exposicions orals o comunicacions escrites.
5.4.2.2.  Fomentar observacions entre iguals o co-docencia per compartir bones practiques en Director X X X X
I’Us didactic del catala a I'aula.
5.4.3.1. Incloure la competéncia linglistica i comunicativa en catala com a linia de treball del Director X X X X
Pla de Formacié del Centre (PFC).
5.4.3.2.  Posar en valor el bon Us del catala en els criteris de qualitat pedagogica i en els Director X X X X
documents oficials del centre.
5.4.3.3.  Establir indicadors de seguiment i millora sobre I'Us del catala en la practica docent i Director X X X X
promoure la seva revisid anual en el marc del projecte linguistic.
RECURSOS
HUMANS ORGANITZATIUS MATERIALS
Equip directiu, Professorat del centre. Reunions de claustre, Reunions equip de suport, Marc normatiu, espais de trobada.
Formacions de centre.
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"avaluacié de la direccié és un mecanisme essencial per garantir la qualitat del servei educatiu, la coheréncia en la
gestid i la millora continua del centre. Aquest projecte defineix un sistema d’indicadors que permet valorar el grau
d’assoliment dels objectius estratégics, combinant indicadors quantitatius i qualitatius, amb una periodicitat anual i
vinculats als processos de seguiment i autoavaluacié del centre.

OB RA ORAR R D A\@/AYD, ATO AP D A
DICADOR RECOLLIDA DE DAD ALOR D DICADOR
D R A D RIPTOR
OB Instrument | Responsable | Periodicitat | Inicial Final 25/26 26/27 27/28 | 28/29
I e
d'alumnat de GM . P d'avaluacio Secretari Anual 67% 70%
Le obté el titol matriculat que no ha abandonat. final
4 (Titulats GM/Alumnat_ass.)*100
. Nombre d’alumnat de GS que
2. Index obté el titol respecte a I'alumnat Actes 78% 79% 79,5% 80%
d'alumnat de GS . P d'avaluacio Secretari Anual 78% 80%
Ue obté el titol matriculat que no ha abandonat. final
4 (Titulats GS/Alumnat_ass.)*100
Numero d’alumat de PFIl, GB i IFE
3. index que obté el titol respecte a Actes 90% 90,5% 91% 92%
d'al t de PFI, | I'al t matriculat h
agmna € . alumnat matricufat que no ha d'avaluacio Secretari Anual 90% 92%
GB i IFE que obté | abandonat. final
el titol (Titulats IFE+FPB+PFI
/Alumnat_ass.)*100
4 m(;lex de MF superats pels alumnes de 75% 76% 78% 80%
rendiment Actes
. CCFF respecte als MF avaluats | . )
academic de , ,_ | d'avaluacio Secretari Anual - 80%
i (MF’s superats / MF’s )
I'alumnat als n final
) ) avaluats)*100
cicles formatius
index de lalumnat que
5. index abandona els estudis respecte a Formulari 10% 9,5% 9,5% 9%
d'abandonament | I'alumnat matriculat baixa Cap d'estudis Anual 10% 9%
de I'alumnat (Alumnat abandona/Alumnat
matriculat)*100
4. index d
n. gx © Nombre de mobilitats realitzades 3 4 5 6
mobilitats . )
realitzades per per alumnat i professorat Beques Coordinador Anual 3 6
_ _p (Nombre mobilitats) realitzades mobilitat
estudiants i
docents
Nombre d'estades de Formacio
5. index DUAL respecte al nombre total 25% 30% 35% 40%
d'estades de d'alumnat de GM i GS que fan | Convenis Coordinador
A | 259 409
Formacié DUAL Dual realitzats FP nua >% 0%
INTENSIVA (Nombre Duals Intensiva/Alum
GS+GM Dual)*100

OBJECTIU ESTRATEGIC 2. REFORGAR LA COHESIO SOCIAL, LA CONVIVENCIA | LA IGUALTAT

INDICADORS RECOLLIDA DE DADES VALOR DE L'INDICADOR
DE RESULTATS DESCRIPTOR . .
OBJECTIU 2 Instrument | Responsable | Periodicitat | Inicial 27/28
6. Grau de Mitjana de satisfaccio  del 90% 90.5% 90 5% 91%
. . 0 ,070 ,070 (]
satisfaccié del professorat Formulari Cap d'estudis Anual 90% 91%
rofessorat (Svaloracions/nombre enquesta
P professors)*100
7. Qrau de Mitjana de  satisfaccié del Formulari . _ 90% 90,5% 90,5% 91%
satisfaccié del personal PAS enquesta Cap d'estudis Anual 90% 91%
PAS (Svaloracions/nombre PAS)*100 q
3. Grau de :\'/laiﬁi?r?at de satisfaccid de — 80% 80,5% 80,5% 81%
satisfaccid global . Cap d'estudis Anual 80% 81%
) (Svaloracions/nombre enquesta
de I'alumnat
alumnes)*100
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9. Grau de
satisfaccié de les | Mitjana de satisfaccid de les 80% 82% 83% 85%
. r lari o
empreses/entitat empreses ormulari Coordinacié Anual ) 35%
s col-laboradores | (Svaloracions/nombre enquesta FCT
en la formacié en | empreses)*100
empresa
10. Grau de Mitjana de satisfaccié dels 92% 92,5% 92,5% 93%
fatlsfacao dels organs ur?lpersonals Formulari Director Anual 929% 939%
organs (Svaloracions/nombre enquesta
unipersonals carrecs)*100
11. Nombre
d’activitats de 1 2 3 4
coeducacid
) ! . ) Registre de | Coordinad
igualtat, Nombre d’activitats realitzades eglstre de oor |n‘a ‘ora Anual - 4
P o dades pedagogica
sensibilitzaci¢ i
de participacié al
barri realitzades
OR R A O OLIDAR A ORGA ACIO R A Al ADAP
DICADOR RECOLLIDA DE DAD ALOR D DICADO
D R A D RIPTOR
OB Instrument | Responsable | Periodicitat | Inicial Final 25/26 26/27 27/28 | 28/29
11. index de Mitjana de satisfaccié amb les
satisfaccié amb comunicacions pels diferents Formulari 85% 87% 90% 92%
la comunicacio usuaris Director Anual 85% 92%
. : ) enguesta
interna i externa | (Svaloracions/nombre
del centre valoracions)*100)
12. Nombre de
documents de Nombre de documents 80% 85% 90% 100%
actualitzats/Nombre documents | Registre de )
centre . Director Anual - 100%
; de centre a actualitzar | documents
actualitzats
anualment
anualment
13. Grau
d’assoliment de 25% 50% 75% 100%
les accions )
revistes per Accions desenvolupades/ Accions
P ) ) ) desenvolup Secretari Anual - 100%
obtenir la ISO Accions previstes anualment ades
14001 en gestid
de riscos
ambientals
14. Grau
0, 0, 0, 0,
d’utilitzacio- (Nombre d’hores d’utilitzacié Graella 60% 70% 80% 90%
aprofitament dels espais del centre/Capacitat | utilitzacié | Cap d’estudis Anual - 90%
dels espais del total dels espais del centre)*100 d’espais
centre
15. Grau
d’eficaciaenla 50% 55% 65% 75%
resolucio Mitjana d’eficacia en la resolucio Registre
d’incidéncies a d |nC|den$:|es detectades | mantenime Secretari Anual . 75%
centre (Svaloracions/nombre nt del
(manteniment, valoracions)*100) centre
incidencies,
informatica)
16. Grau
dassoliment de 50% 60% 75% 90%
) ) . . Graella
les accions (Accions realitzades/Accions | . - . S
. ) " digitalitzacio | ~ Secretari Anual - 90%
planificades en la | previstes)*100 .
o d’accions
gestio digital del
centre
17. Nombre de Nombre de publicacions anuals
publicacions respecte al curs anterior ) 175 200 225 250
o Nombre d Coordinad
anuals al web del | (Nombre publicacions anuals- om rg N oor Iha or Anual 160 250
) B publicacions | comunicacio
centre i xarxes Nombre publicacions curs
socials anterior)
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pJ INSTITUT

0 D'INDUSTRIA SOSTENIBLE

DE BARCELONA i Qualificacio Professionals de Catalunya
DICADOR RECOLLIDA DE DAD ALOR D DICADOR
D R A D RIPTOR
OB / Instrument | Responsable | Periodicitat | Inicial Final 25/26 26/27 27/28 | 28/29
18. Nombre de ; 4 4 <
Certificats de Nombre anual de CP’s que es Coordinador
. ) ) GIA , Anual 3 5
Professionalitats | realitzen al centre CP’s
ofertats al centre
19. Nombre de 5 3 4 5
projectes Nombre anual de projectes | Registre de | Coordinador Anual ) 5
d’innovacié d’innovacié realitzats al centre projectes d’Innovacio
realitzats
20. Nombre
d’eines o Nombre anual d’eines | Registre de ) 1 1 2 3
) ) . ) -, ; Coordinador
projectes pilot implantades o realitzacié de | projectes o K . Anual - 3
: ) . A d’Innovacio
amb IA projectes pilot realitzats amb 1A eines IA
implementats
21. Grau
d’assoliment de ) 25% 50% 75% 100%
les accions Accions desenvolupades/ Accions
) ) ) desenvolup Director Anual - 100%
previstes per Accions previstes anualment ades
millorar els
espais del centre
OB RA PO A O A ANA CO A O O
D A
DICADOR RECOLLIDA DE DAD ALOR D DICADOR
DE R A DESCRIPTOR
OB Instrument | Responsable | Periodicitat | Inicial Final 25/26 26/27 27/28 | 28/29
izuspiff;ﬁzrfeen Nombre de documents del| . . 80% 85% | 90% | 100%
centre en catala /Nombre de s Coord. LIC Anual - 100%
documents de documents
documents del centre)*100
centre.
j.% Npmb;e o o . g Resist 1 2 3 4
accions de ombre d’accions anuals de egistre
foment del catala | foment del catala realitzades d’accions Coord. LIC Anual 4
realitzades.
24.[ndex d’s de | Percentatge de llengua vehicular
. . 75% 80% 85% 95%
llengua vehicular | a les classes Registre de )
. : Director Anual - 95%
catalana ales (Classes en catala / Classes totals | seguiment
classes totals)*100

Aquest sistema d’indicadors forma part de I'avaluacié anual del projecte de direccid, vinculada a la memoria del
centre, la PGAila revisié del sistema de qualitat. Es també una eina de rendicié de comptes i de transparéncia davant
de la comunitat educativa i 'administracio.

8. CONCRECIO DE L’ORGANITZACIO DEL CENTRE

L’organitzacid del centre s’ha adaptat progressivament a les necessitats del projecte educatiu i al creixement de
I'oferta formativa. En aquest nou mandat, amb l'increment previst de grups, serveis i alumnat, es reforca una
estructura eficient, distribuida i flexible, capac de respondre als reptes del centre com a Centre Integrat de Formacié
Professional.

8.1. Estructura basica de gestio

e Direccié Executiva: (Director) lidera el projecte global del centre, assumeix la representacié institucional i coordina
els ambits de direccié estratégica i qualitat.

e Direccié de Formacié: (Cap d’estudis) coordina la planificacié academica, els horaris, el seguiment dels grups i la
gestio de la formacié professional.

e Sots-direccié de Formacid: (Cap d’estudis adjunt) dona suport directe a la Direccié de Formacié en les seves
funcions.
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e Direccié Pedagogica: (Coordinador pedagogic) lidera els programes singulars (IFE, PFI) i vetlla per la inclusio,
I'orientacio educativa i el seguiment tutorial.

e Direccié de Serveis Generals i Econdmics: (Secretari) s’encarrega de la gestié administrativa, economica i
documental, aixi com de la coordinacié dels serveis generals del centre.

8.2. Departaments didactics i lideratge pedagogic

El lideratge pedagogic s’articula a través dels caps de departament, que vetllen per la coherencia curricular, la
coordinacid¢ metodologica i l'avaluacié formativa. Els departaments actuals sén: Electricitat i electronica,
Administracié i gestio, Energia i aigua, Seguretat i medi ambient, Formacié i orientacié laboral, Ambits transversals i
comunicacio i Coordinacio IFE i PFI (en col-laboracié amb orientacid).

Els departaments planifiquen, fan seguiment i valoren les accions didactiques, i participen en la definicié de linies
pedagogiques de centre.

8.3. Coordinacions especifiques

El desenvolupament dels projectes institucionals i estratégics es vehicula a través de coordinacions reconegudes i
dotades d’horari lectiu, que impulsen linies concretes d’actuacio i innovacio:

Coordinacié de Qualitat i sistema de gestid, Coordinacié d’Innovacié, Coordinacié Digital, Coordinacio
d’Assessorament i reconeixement, Coordinacid de mobilitat internacional (Erasmus+), Coordinacié de FP,
Coordinacié de FP Dual, Coordinacid de Prevencidé de Riscos Laborals, Coordinacié de Coeducacid, convivencia i
benestar de I'alumnat, Coordinacié d’emprenedoria (Emprén FP), Coordinacié de comunicacio, xarxes socials i web,
Coordinacié de Futura FP, Coordinacié d’Orienta FP, Coordinacio Linglistica i Projecte LingUlistic, Coordinacio de
Sostenibilitat, Coordinacié de Certificats de professionalitat

Aquestes figures sén essencials per garantir el seguiment dels objectius estratégics i mantenir una cultura de centre
activa iinnovadora.
8.4. Suport administratiu i tecnic

L'organitzacié del centre compta amb un equip PAS altament compromeés amb la gestio eficient del centre:

e El personal d’administracio dona suport a la matricula, la gestié econdmica i la comunicacio amb les families.
e El personal de consergeria garanteix el control d’accés, el suport logistic i I'atencié diaria.
e Elservei de neteja i manteniment externalitzat assegura el bon estat de les instal-lacions.

8.5. Espais de coordinacié i comunicacié

Per tal de garantir la coheréencia pedagogica i la gestido compartida, el centre disposa de diversos espais formals de
coordinacié:

e Reunions setmanals de I'equip directiu.

e Reunions mensuals de caps de departament i coordinacions.
e Equips docents per grup i programa (setmanals o quinzenals).
e Reunions de treball especifiques per a projectes i serveis.

e Claustres i Consells Escolars segons normativa.

Aquest model es fonamenta en la comunicacid horitzontal, el treball col-laboratiu i el lideratge distribuit, claus per al
desenvolupament d’un projecte educatiu compartit.

9. PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT EDUCATIVA | LIDERATGE DISTRIBUIT

L'Institut d’Industria Sostenible de Barcelona entén la participacié de la comunitat educativa com una condicié
essencial per garantir la qualitat del servei educatiu, la cohesié interna i la legitimitat del projecte institucional. El
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model organitzatiu del centre promou una gestié col-legiada, horitzontal i distribuida, que reconeix el lideratge
pedagogic dels diferents membres del claustre i I'aportacio activa de I'alumnat, les families i el personal no docent.

9.1. Un model de lideratge distribuit
El lideratge al centre s’entén com un exercici compartit i contextualitzat, que s’expressa en diversos nivells i rols:

e L’equip directiu actua com a motor estrategic i de coordinacid global.

e FEls caps de departament i les coordinacions assumeixen lideratges pedagogics i de projecte, dotats de
reconeixement horari i institucional.

e Els equips docents esdevenen espais clau de coresponsabilitat i innovacié.

e Els serveis de suport (orientacio, PAS, consergeria) contribueixen a la qualitat global del servei.

Aguest enfocament permet una presa de decisions més participativa, una distribucid real de les responsabilitats i
una major capacitat de resposta als reptes educatius.

9.2. Participacié del professorat

El claustre participa activament en els drgans col-legiats (Claustre i Consell Escolar), aixi com en espais de coordinacio,
grups de treball i projectes institucionals. El centre fomenta la implicacié del professorat en:

e Desenvolupament de projectes d’innovacié, emprenedoria i sostenibilitat.

e Participacié en xarxes i programes institucionals (Erasmus+, FP Dual, Innova FP...).
e Codisseny del PEC, la PGA, el Pla Digital i altres documents estratégics.

e Avaluacié del projecte de centre i propostes de millora continua.

9.3. Participacié de I'alumnat

L'alumnat és considerat agent actiu de la comunitat educativa, amb espais propis de participacié i representacio:

e Delegats i delegades de grup, amb formacié especifica en lideratge i mediacio.
e Representacio activa al Consell Escolar.

e Participacio en activitats de convivencia, sostenibilitat, accio comunitaria, etc.
e Enquestes de satisfaccid i propostes de millora.

9.4. Participacio de les families

Les families participen a través del Consell Escolar, de I'atencié tutorial individualitzada i de la seva implicacié en
activitats de centre. Durant el nou mandat es vol reforcar aquesta participacié mitjancant:

e Reunions informatives.
e (Canals digitals de comunicacié amb les families.
e Enquestes de satisfaccio i espais d’escolta activa.

9.5. Implicacio del personal d’administracid i serveis

El PAS forma part essencial del funcionament i del bon clima del centre. La seva participacio es vehicula a través de:

e Preséncia al Consell Escolar.
e Coordinacio directa amb I'equip directiu.
e Aportacions en espais de gestio i de revisio organitzativa.

10. RETIMENT DE COMPTES

El retiment de comptes és una eina fonamental per garantir la transparéncia en la gestié del centre, afavorir
I’autoavaluacid critica i promoure la implicacio de tota la comunitat educativa en el procés d’analisi i millora. Aquest
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exercici permet identificar punts forts i arees de millora, i plantejar accions correctores en aquells casos en que el
grau d’assoliment dels objectius establerts no sigui satisfactori.

Esimprescindible retre comptes davant dels diferents drgans i col-lectius vinculats al centre: Consell Escolar, Claustre
de professorat, families, aixi com també davant de I'administracié educativa i la Inspeccié d’Educacio.

Els canals i mecanismes que utilitzarem per dur a terme aquest procés de retiment de comptes es recullen a la graella
seglent:

ACCIO / DOCUMENT DESTINATARI

RESPONSABLE

Autoavaluacié Equip Directiu Anualment

Equip Directiu

Inspeccié-Claustre-Consell S Inici curs
e Escolar-Consell Empresa Equip Directiu (anualment)
Inspeccid-Claustre-Consell S Final Curs
e Escolar-Consell Empresa Equip Directiu (anualment)
Resultats auditories Claustre-Consell Escolar Equip Dlrec(tzltj;(l:i(t);trdmador de Anualment
Pressupost de comptes i liquidacio Consell Escolar-Consell Director-Secretari Anualment
Empresa
Revisio del Projecte de Direccio InSpeCC'O'ECSISCL:IZ?e'CO”se" Director 4 anys

11. CONCLUSIONS FINALS DEL PROJECTE

Aquest projecte de direccid per al periode 2025-2029 s’emmarca en un moment clau per a I'Institut d’Industria
Sostenible de Barcelona: la consolidacié del centre com a Centre Integrat de Formacid Professional, el creixement
de I'oferta educativa i I'impuls d’un model de gestid centrat en la qualitat, la inclusid, la sostenibilitat i la innovacio.

Les linies estratégiques d’aquest nou mandat parteixen dels éxits del periode anterior, dels reptes identificats a la
diagnosi i d’'una clara voluntat de continuitat, millora i transformacid. Els cinc objectius estratégics del projecte
defineixen una proposta educativa centrada en:

e L’'éxit de tot I'alumnat, amb una oferta adaptada a la diversitat i acompanyada per orientacié i metodologies
actives.

e La convivéncia i la cohesié social, com a valors que estructuren el dia a dia del centre.

e Una organitzacié eficient i participativa, amb lideratges distribuits i capacitat d’adaptacio al creixement.

e Una formacid professional integrada, innovadora i sostenible, amb vincles reals amb el territori, la digitalitzacié i
el moén productiu.

e L’Gsipromocid de la llengua catalana, com a vehicle de cohesid i identitat del centre.

Aquest projecte vol garantir la continuitat d’'un model de centre obert, plural i orientat al futur, que ofereixi
oportunitats reals a tot I'alumnat i contribueixi activament al desenvolupament social, cultural i economic del barri
del Besos i el Maresme, de Barcelona i del pais.

Amb el suport del claustre, del PAS, de les families, de I'alumnat i de les institucions col-laboradores, I'equip directiu
assumeix el compromis de liderar aquest nou periode amb il-lusid, responsabilitat i vocacié de servei public.
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